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1. Introdugao

A conjuntura econdmica & social (interna e externa), os elevados niveis de investimento e o reforgo das
competéncias em matéria social do Municipio de Azambuja nos Gltimos anos, associados a acentuada
guebra de receita municipal, em particular, nos Gltimos 3 anos, conduziram a uma forte sobrecarga sobre
as contas do Municipio, nomeadamente, no que respeita ao endividamento de curto prazo (dividas a
fornecedores).

A tentativa de contragdo de um empréstimo bancario de médio e longo prazo com o objetivé de
consolidagso dos passives financeiros e da reprogramagao da divida do Municipio de Azambuja, ac abrigo
do artigo 40.° da Lei das Finangas Locais (aprovada pela Lei n.” 2/2007, de 15 de janeiro) e do Decreto-Lei
n° 38/2008 de 7 de margo, apresentou-se como a solugdo mais viavel para a resolugdo dos
compromissos financeiros do Municipio. Contudo, com a intensificagéo da crise econdmica e financeira, as
instituictes de crédito acabaram por ndo aceder ao pedido do Municipio, ndo apresentando propostas de
financiamento, em pleno perfodo da crise financeira (com os impactos conhecidos no setor financeiro).

Face a atual conjuntura econdmica e financeira do Pals e 4 execug&o em curso do Programa de
Ajustamento Econémico e Financeiro (PAEF), o qual estabelece metas de consolidagéo orgamental das
contas publicas nacionals, em especial da redug&o do montante dos pagamentos em atraso, foi aprovada
e publicada a Lei n.° 43/2012, de 31 de agosto, que cria o Programa de Apoio & Economia Local (PAEL),
estabelecendo um regime excecional e transitério de concess&o de crédito acs municipios, permitinde a
execucio de um plano de ajustamento financeiro municipal para a concretiza¢ao de um cenario de
equilibrio financeiro e para a regularizagso do pagamento das dividas dos municipios vencidas ha mais de
80 dias, com referéncia a 31 de margo de 2012.

Neste documento — Plano de Ajustamento Financeiro de Azambuja (PAFA) - apresenta-se a evolugéo da
situaggo financeira do Municipio de Azambuja nos (itimos exercicios e estabelece-se um plano para a
resolugao da situagéo de desequilibrio financeiro conjuntural que de momento se observa.

O PAFA fol elaborado em consonancia com a supracitada Lei e Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de
setembro (que procede & regulamentagéo do PAEL), tendo a duragéo equivalente a do empréstimo a
conceder pelo Estado e contendo um conjunto de medidas especificas e quantificadas, que evidenciam o
restabelecimento da situagio financeira do Municipio.

Nos termos do n.° 3 do art® 2.9 e n.° 2.° do art® 7.°, ambos da Portaria mencionada, o Plano de
Ajustamento Financeiro “é efaborado pelo municipio medjante preenchimento (...) dos guadros constantes
dos anexos Il e 1l {...)" a Portaria, consoante se trate de aderente ao Programa | ou @ao Programa Il. Esses
quadros (do anexo lll da Pertaria) integram o ponto 5.3 do presente documento.

O PAFA compreende, assim, uma andlise fundamentada da situagéo econdmico-financeira do Municipio e
da sua evolugdo até ao momento presente, assim como medidas especfficas quantificadas para atingir
uma situacao financeira equilibrada e uma aferigdo do seu impacto orgamental. As medidas a implementar
compreendem fundamentalmente medidas de conteng8o da despesa corrente e medidas de maximizagao
de receita,

Para a apresentagdo dos elementos foram desenvolvidas agbes de previsdo para horizontes temporais
muito alargados (perfodo temporal do empréstimo a contrair) abrangendo inclusivamente varios mandatos
dos 6rgdos municipais. Consequentemente, apesar do cuidado, rigor e prudéncia tidos em conta na sua
elaboragao e também do exiguo prazo para a elaboragio e aprovagéo do PAFA e formalizagao da adeséo
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ao PAEL (20 dias seguidos apds a publicagéo da Portaria), devem estes elementos ser encarados apenas
como indicadores e orientadores da linha econdmico-financeira a seguir pelo Municipio, podendo ser alvo
de ajustamentos futuros, no ambito da reandlise anual do objetivos e medidas integrados no PAFA, tal
como previsto no n.® 5 do art.® 6.° da Lei n.* 43/2012 e no a';"t." 9.° da Portaria n.® 281-A/2012.

2. A adesdo ao Programa de Apoio a Economia Local

O PAEL prevé o enquadramento dos municipios aderentes em dofs programas. O programa | que integra
os municipios que: i) estejam abrangidos por um plano de reequilfbrio financeiro; ii) a 31 de dezembro de
2011 se encontravam numa situagdo de desequillbrio estrutural; e iii} reunindo os pressupostos de adeséo
ao PAEL, optem por aderir ao Programa |; e o Programa Il que integra os restantes municlpios com
pagamentos em atraso ha mais de 90 dias a 31 de marge de 2012,

O Municipio de Azambuja reline os pressupostos de adesdo ao PAEL enquadrando-se no Programa Ii,
cujo empréstimo financiard entre 50% a 90% do montante elegivel. O montante elegivel é de
3.942.286,04€, calculado de acordo com o n.° 3 do art.® 3.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto.

Em reunifo de 28 de setembro de 2012 (data indicativa) da Camara Municipal de Azambuja e sesséo de 3
de outubro de 2012 {data indicativa) da Assembleia Municipal de Azambuja foi deliberado aderir ao
programa |l do PAEL e contratar um empréstimo de longo prazo até ao montants méaximo de
4.788.603,5%€ (montante dos pagamentos em atraso a 31 de margo de 2012, constante do Quadro n.? VI
do PAFA), conforime exigéncia do n.° 2 do art.® 7.° da citada Lei n.® 43/2012, com o objetivo principal de
reducdo do montante dos pagamentos em atraso e consolidag8o dos passivos financeiros do Municipio,
aprovando este documento - PAFA.

O empréstimo a coniratar, no ambito do Programa Il do PAEL tera as seguintes condigbes:

Montante de Empréstimo a Contratar; até 4.788.803,59€ (montante dos pagamentos em atraso a 31
de margo de 2012)

Finalidade: Reducdo do montante dos pagamentos em atraso do Municipio e consolidagéo dos
passivos financeiros

Prazo do Empréstimo: 14 anos
Periodo de Caréncia de reembolso de Capital: Nao existe

Taxa de Juro: a correspondente a do custo de financiamento da Reptiblica Portuguesa, acrescida de
15 pontos base.

Reembolso de Capital/lPagamento de Juros: Prestacdes com periocidade ndo superior & semestral.

O contrato de empréstimo sera celebrado entre o Estado Portugués, através da Diregéo-Gerat de Tesouro
e Financas (DGTF) e 0 Municlpic e estara sujeito a fiscalizag&o prévia pelo Tribunal de Contas.

Para efeitos do PAFA e projecdes financeiras, foi considerada a confracdo de empréstimo de
3.548.057,44€ (90% do montante elegfvel), & taxa de juro de 4,45% e com reembolso de capital & juros
semestrais.




ao PAEL (20 dias seguidos apés a publicagio da Portaria), devem estes elementos ser encarados apenas
como indicadores e orientadores da linha econdmico-financeira a seguir pelo Municipio, podendo ser alvo
de ajustamentos futuros, no ambito da reardlise anual do objetivos e medidas integrados no PAFA, tal
como previsto ho n.° 5 do art.? 6.° da Lei n.® 43/2012 e no art.” 9.° da Portaria n.° 281-A/2012.

2. A adesio ao Programa de Apoio a Economia Local

O PAEL prevé o enquadramento dos municipios aderentes em dois programas. O programa | que integra
os municipios que: i) estejam abrangidos por um plano de reequilibrio financeiro; ii) a 31 de dezembro de
2011 se encontravam numa situagao de desequilibrio estrutural; e iii) reunindo os pressupostos de adeséo
ao PAEL, optem por aderir ao Programa |; e o Programa |l que integra os restantes municipics com
pagamentos em atraso ha mais de 90 dias a 31 de margo de 2012,

O Municlpio de Azambuja retine os pressupostos de ades8o ao PAEL enquadrando-se no Programa i,
cujo empréstimo financiara entre 50% a 90% do montante elegivel. O montante elegivel & de
3.942.286,04¢€, calculado de acorde com o n.® 3 do art.® 3.2 da Lei n.* 43/2012, de 28 de agosto.

Em reunigo de 28 de setembro de 2012 (data indicativa) da Camara Municipal de Azambuja e sesséo de 3
de outubro de 2012 (data indicativa) da Assembleia Municipal de Azambuja foi deliberado aderir ao
programa Il do PAEL e contratar um empréstimo de longo prazo até ac montante maximo de
4.788.603,59€ {montante dos pagamentos em atrasc a 31 de marco de 2012, constante do Quadro n.° VI
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redugéo do montante dos pagamentos em atraso e consolidagéo dos passivos financeiros do Municipio,
aprovando este documento - PAFA.

O empréstimo a contratar, no ambito do Programa Il do PAEL tera as seguintes condicdes:

Montante de Empréstimo a Contratar: até 4.788.603,59€ (montante dos pagaimentos em atraso a 31
de margo de 2012)

Finalidade: Redugéo do montante dos pagamentos em atraso do Municlpio e consolidaggo dos
passivos financeiros

Prazo do Empréstimo: 14 anos
Periodo de Caréncia de reembolso de Capital: Nao existe

Taxa de Juro: a correspondente & do custo de financiamento da Republica Portuguesa, acrescida de
156 pontos base.

Reembolso de Capital/Pagamento de Juros: Pfestagﬁes com periocidade néo superior a semestral.
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e Finangas (DGTF) e o Municipio e estar4 sujeito a fiscalizagdo prévia pelo Tribunal de Contas.

Para efeitos do PAFA e projegdes financeiras, foi considerada a contragdo de empréstimo de
3.548.057 44€ (90% do montante elegivel), 2 taxa de juro de 4,45% e com reembolso de capital e juros
semestrais. :




3. Estudo sobre a Situagdo Econémico-Financeira do Municipio

H
Neste capitulo reporta-se um estudo sobre a situag8o econémico-financeira do Municipio de Azambuja,

focando a evolugéo da receita, da despesa, da conta de geréncia e dos elementos patrimoniais, com
especial enfase no endividamento, no perlodo 2006-2011.

3.1. Receita

A evolugso da receita municipal entre os anos 2006 a 2011 pode ser observada na Tabela 1, a seguir

apresentada:

Tabela 1 - Evolugdo da Receita

. Ano
Rescrigdo 2006 2007 2008 2008 2010 2011
Impostos Direclos 4.677.400,79 6.176.573,47 4.826.603,54 5.186.539,75 4.236.008,52 4.445.081,08
impostos ndirectos 202262312 470.552,93 1.820.931,75 2.038.344,79 44272817 221.284,73
Taxas, Mullas e Quiras Penaidades 799.309,39 726.208,64 221.650,04 240,499,15 193.349,07 180.042,79
Rendimentos de Propriedade 651.845,59 705.377,57 851.504,81 805.561,64 740.724,45 948.645,53
Transferéncias Correnles 3.078.827,14 3.681.674,80 3.927.341,01 5.358.173,29 5.421.738,02 497161125
Venda de Bens e Prestagdo de Servigos 2.297.058,75 2.552.213,24 3.603.280,03 2,691.440,68 986.475,73 1.046.123,35
Qutras Receilas Correntes 57.608,25 49,868,79 1201763 80.377,10 16.517,19 29,594 85
Venda de Bens de hvestimento 662.737,53 589.818,57 5.907.826,27 73.975,66 1423 614,17 0,00
Transferéncias de Caplal 2.503.694,94 3.300.402,73 3.463.760,29 2.565.672,91 3.017.150,85 3.815870,17
Aclivos Financekos 0,00 0,00 22 697,93 0,00 0,00 0,00
Passivos Financelros 1.681.648,10 225.936,02 2.947,199,48 2.345.000,00 0,00 0,00
Oulras Recellas de Caplal 75,00 111507 55 0,00 64.071,07 0,00 105.000,00
Raposlces Naa Abatidas nos Pagamentos 250,25 2.304,64 14.693,00 54.697,30 35.881,09 10.615,89
TOTAL 1861201485  19.001.528,95  27.746.88578  21.512363,33]  16.514477,26)  15774.960,44
Receltas correntes 13584471,037 14362470447 16393408817 1641193640  12037.631,15 T 41.843.483,58

Receltas de capltal =~ . . 4928.453,677 1 . 43760977 12341783977 | 5.046719,837 444088502 - 392087017
Oulras Receltas “ogozs . 230454 1169300 “Usfgara0 3688109 - 10.616,69
Evolugao das receitas nos Gitimos anos, sendo a base 100 o ano 2008, em % i

Receitas corrontes . ' ' LoN08% 113% 121% DB e BT
Receitas de capital . - 94% 250% S102% - o 0 B0%
Outras Receltas .. - T94% do29% - 18B4B% 12362% 3667%
TOTAL 103% 1%0% 116% 89% 85%

Peso das roceltas cdrrentes, de caplital e outras no total das receitas, nos Gitimos anos, em %

Receltas correntes ' 3% T6% 55% LD Te% 3% T8
Receltas de capital 20% . 24% a4 - 23% 2% - 25%

Qutras Receltas

0%

0% -

0%

0%

0%

- 0%

A receita municipal no ano de 2011 ascendeu a 15.774.969,44€, sendo 11.843.483,68€ refativos a receita
corrente e 3.920.870,17€ a receita de capital — 75% e 25% do total, respetivamente.

De registo a acentuada quebra da receita a partir de 2010, fruto da redug8o da receita associada as
operagbes urbanisticas, & progressiva redugéo dos valores transferidos a titulo de Fundos Municipais
(cortes introduzidos nos OE), as retengbes efetuadas para o orgamento do SNS, entre outros.

O aumento de receita transferida pela Administragdo Central, designadamente das transferéncias
correntes no ambito da Educacgéo, implicou, de forma direta, um significativo aumento das competéncias
da autarquia que vieram colocar maior press&o scbre a despesa autarquica (Atividades de Enriquecimento
Curricular, Ago Social Escolar, Transportes Escolares, gestdo de pessoal néo docente e do parque




escolar).

No capltulo dos Impostos Diretos, a evolugao positiva do IMI acaba por ser anulada pelo comportamento
dos restantes componentes, em especial do IMT e da Derrama, reflexo do contexto econdmico-financeiro.

O comportamento, no ultimo rignio, dos Impostos Indiretos, Taxas, Multas e Qutras Penalidades e
Rendimentos de Propriedade decorre, também, do abrandamento generalizado da atividade econdmica.

A quebra de receita no ambito da Venda de Bens e Prestagéo de Servigos resulta, em grande parte, da
concessao da exploragdo e gestéo dos servigos de distribuigio de &gua e drenagem de aguas residuais.

Aretragdo das Receitas de Capital a partir de 2009 foi fruto do impasse verificado na implementagéo plena
do QREN, logo de atrasos nas transferéncias no quadro da Participagdo Comunitaria em Projetos
Cofinanciados. 2009 foi, também, o dltimo ano em que se contabilizou receita decorrente do recurso a
financiamento bancario (PREDE e financiamento de projetos municipais).

3.2, Despesa

A evolucao da despesa municipal {paga) nos anos de 2006 a 2011, por classificagdo economica, pode ser
ohservada na Tabela 2, a seguir apresentada.

Tabela 2 - Evolugéo da Despesa

(em€)
Descrigdo Ano

2006 i 2007 2008 . 2009 : 2010 : 2011
Despesas com o Pessoal 4.913.024,66 5.161.554,07 5.279.018,10 6.725.909 45 6.656.883 96 6.185.883,32
Aquisigdo de Bens e Servigos Correntes 3.743.441,83 5.227.565,55 6.842.14278 7.421.265,56 4.133.024,71 2.989.310,24
Juros e Oultos Encargos 208.454,80 417.822,66 467.741,22 363.618,50 317.094,86 182.969,38
Tiansferéncias Correntes 1,030,843,45 1.068.501,04 1.183.49%,82 1.128.862,62 1.281.276,H 910.259,20
Oulras Daspasas Correntes 129.414,69 423.520,80 257.405,80 200.723,81 134.667,87 145.742,90
Aquisigao de Bens de Capital 5.924,446,25 5.655.175,36 9,813.449,95 3.840.371,76 1.852,141,28 2.309.156,03
Transferéncias de Capital 994414 47 1.000.745,69 1.267.147,28 1.491,819,88 2.249.333,35 2.315.610,96
Aclives Financefros 534.410,00 0,00 1.810,000,00 0,00 1.174.724,10 8.596,00
Passivos Financeiros 29835417 363,686,03 430.257,84 821.473,09 1.002.288,67 1.031,545,96
TOTAL [ 4777680432 19.318.601,30,  27.350.66479,  21.004.04567,  18.803.444,92  16.078.153,99
Despesas correntes - 7 40026179437 122908994227 14020799727 - 15.840.380,04° 12524847517 10.414.245,04
Despésas de capal - Ty rsiszass” 701060708 13320855077 6453664737 6.278.497,417 . 5.664.908,95
‘Evolugio das despesas nos Qltimos anos, sendo a base 100 o ano 2006, em % :
Despesas correntes S A2 2 140% 168% - 2% 104% 0 S
Despesas de capital - © o B g%, Aran 9% L% 73% -
TOTAL 109% } 164% ‘ 124% : 106% ; 80%
Poso das despesas correntes e de éapital no total das deépesas, nos Gitimos anos, em % .
Despesas correntes: ©. . . 86% SOUea% L 5T% T2%. . 6% . BB%
Despesas de capital * . 44% T 49% e 33% 35%,

A despesa total no exercicio de 2011 foi de 16.079.153,99 €, & qual correspondem 10.414.245,04 € de
despesa corrente e 5.664.908.95 € de despesa de capital.

Entre 2006 e 2008 a despesa registou uma tendér.cia de crescimento que se inverteu a partir de 2009, em
grande parte devido & implementagéo de medidas de contengéo de custos e de um esforgo conducente ao
equilibrio financeiro do municipio.




As despesas correntes, por inclufrem uma forte componente de despesas obrigatorias — despesas com
pessoal, de funcionamento, etc. — t&8m um comportamento que dificulta a eficacia das estratégias de
contengdo e racionalizaco que, mercé da conjuntura por que passamos, se tém vindo a adotar,

Relevam, neste ambito, as despesas afetas a Educagéo — engargos inerentes ao funcionamento dos
estabelecimentos de ensino, transportes escolares, projetos educativos, fornecimento de refeigbes, agéo
social escolar, etc. — & ao Ambiente e Saneamento, com especial relevo nas areas dos residucs sélidos e
da manutengéo de espagos verdes.

De registo que ¢ Municlpio sempre respeitou 0s encargos inerentes ao servigo da divida, quer na vertente
das amortizagtes de capital guer no gue concerne ao pagamento de juros.

O capftulo das transferéncias correntes e de capital — que incorporam o pagamento das indemnizagbes
compensatérias a EMIA por via do Confrato Programa e de Gestéo estabelecido e do financiamento
comunitério de projetos - espelha, em grande parte, a necessidade de retragfio de gastos por via das ja
mencicnadas contingéncias financeiras.

Os recursos financeiros afetos ao investimento no periodo em analise acompanham o fluxo de libertagéo
de verbas no contexto dos financiamentos comunitarios, tendo sido atingido um valor maximo em 2008
com o encerramento do (1l QCA.

3.3. Conta de Geréncia e Fluxos de Caixa

A conta de geréncia reflete os fluxos financeiros existentes durante o exercicio & é um complemento
indispensavel na andlise da receita e despesa do Municlpio, assim como dos meios financeiros
disponiveis. Os montantes e evolugéo da conta de geréncia do Municipic de Azambuja para os anos 2006
a 2011 podem ser observados na Tabela 3 abaixo apresentada.

A evolugdo do saldo orgamental — relagio enfre receitas e despesas totais — regista, a partir de 2009,
valores negativos, conquanto esta tendéncia tenha conhecido uma significativa inverséo a partir de 2011,
ano em que foi conseguida uma poupanca corrente, uma vez que as receitas correntes superaram as
despesas correntes.

Tabela 3 - Conta de Geréncia




{em€)

Ano
Deserigdo
2008 2007 2008 ! 2009 2010 2011

Saldo da Geréncla Anterigt 322175306 412648752 372447512 38967682  3.69218657  1.202.57636
. Execugho Orgamental - - 265966323 330577876 . 30TBTN2A1 . 247493340 . 299324108 764.273.40

. Operagdes de Tesouraria . 56200063, . 73071376 645.772,71 521.243.42 508 844,51 '518.302,96
Receitas Orgamentals 1861291485  19.001.62995  27.746.88578, 2051206333 1651447726 1677495044
Receitas correntes - 136BAATIO3 1430247044 153934081 1541193640 - 1203763116, 1184348358

- Receilas de caplal - T 4ez8i8387  4BIBTSAT . 123A178397. 5571983 444006502 392087017
| "Oulras Receilas - . 2apasd’ 1160300 5489730 T asESN09 1081569
Operagbes de Tesaurarls 986.37969  1403.650,67 133270809  1.206.740,44  1.343.369,25
TOTAL Recobimentos + Saldo G. Anterlor | 22709.71241  24.114.397,16  32.674.941,57 2684123024  21.345.402,87  18.340.905,05
Des pesas Orgamontals 1777660832 1931860130  27.350.65478  21.00404567% 1880344492  16.079.153,09
Despesas corentes 1002617943 1220890422  14.029.799,72 584038004 1252484761 10414.24504
Despesas de caplial 775162480 701960708 1332085507 6.16306473 627849743 . . 5.664.908,95
Operagdes de Tesouraria 28842057, 107132074 1228.079,96  1.255007,00  1319381,69  1.326.35467
TOTAL Pagamentos 18.605.224,89 2038992204  28.578.704,75,  23.249.05267  20.12282661  17.405.508,66
Saldo Final da Geréncla 412648752 370447512 3996176,82 360218557,  1.222.676,36 936.396,39
- Execugo Orgamental - ‘330577376 BO78T0241 347493340 . -2.993.24106 70427340 - 40008885
Operagdes.ds Tesouraria 730.713,76 B845.772,71 52124342 50B.94451 51830296 535,207,54

Nota:

(a) Nas “operagdes detesourznia” estéo incluldes os fundos caucionados.

3.4, Balango

Neste ponto efetua-se uma descrigio da situagéo financeira do Municipio de Azambuja, partindo de uma
analise da evolugéo dos grandes agregados presentes no Balango do Municipio, com especial enfoque no
endividamento com empréstimos e nas outras dividas a terceiros.

A Tabela 4 apresenta a evolugéo das principais rubricas do Balango entre o final do exercicio de2006eo0
final do exercicio de 2011, O ativo liquido do Municipio situou-se nos 62.319.139,65€ no final de 2011,
tendo crescido no periodo em aprego cerca de 6,1 mithbes de eurcs.

Tabela 4 - Evolucdo dos Elementos Patrimoniais

{em€)
Descricéio Ano
2008 2007 2008 2009 2010 2011

Actlve Liguido :

Bens de Dominio Piblco 28.657.449,97 24.525.431,16 31.958.539,34 33.247.880,87 34.015.008,02 33,162.980,02
imobifizagdes incorpireas 110,818,286 118.233,14 136.043,58 139.521,69 72.122,52 31,890,39
mobifzaghes Corpéreas 21.695.188,02 26,600.708,38 21.852.801,12 22.088.538,18 21.870.099,43 22.105.407,60
Ihvestimentos Financeiros 739.335,50 1.985,255,00 3.795.258,00 3.?95255,00 3.722.365,00 3.765.364,00
Existéncias 88.194,76 103.869,55 161.045,30 162.789,18 ©0.669,85 43.288,18
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 763,848,214 2.102.837,51 1.505.749,53 949.835,20 850.067,93 1.703.047,11
Depbsitos em Instituigdes Financeiras e Calka 4.126.487,52 3.724.475,12 3.997,228,82 3.502.185,57 1.222.576,36 935.396,39
Acféscimos e Dferimentos 0,00 858.407,32 867.281,25 1.307.454,15 £682.558,28 671.755,26
Total do Active Liguldo 66.211.322,24  §9.819.217,18 64,363.941,94 65.283.459,74 62.525.487,39 62,319.139,65
Fundos Préprlos e Passivo .
Fundos Fréprios 40.102.281,28 31.751.934,23 34.061.461,79 36.835,787,80 34.260.274,20 33.487.2719.79
Provisdes para Riscos e Encargos 0,00 300.000,00 400.000,00 340,000,00 263.660,00 268.680,34
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 8.416,336,08 7.999.732,98 10.243,305,93 11.444,165,70 10.407.792,83 841297529
Dividas a Tercelros - Curle Prazo 3.478.705,33 11.459.862,16 10.176.052,72 5.760.279,26 6.679.911,24 8.756.762,98
Acréscimops e Dferimentos 4.213.899,55 8.307.887.,81 9483.121,45 10.803.226,63 10.883.849,12 10,393.444,25
Total dos Fundos Préprios e Passlivo £6,214.322,24  59.879.217,i8  64.363.941,94 65.283.459,74 62.626.487,39 62.318.139,65

A observagao do Balango do Municipio de Azambuja, em particular da evolugéo das rubricas relativas a




Bens de Dominio Publico e restantes Imabilizagdes, & claramente indicativa do investimento efetuado em
infraestruturas pelo Municipio de Azambuja. ‘

Por outro lado, é também evidente o crescimento das dividas a receber de terceiros e as dificuldades na
cobranca de receitas e na recuperagéo de créditos concedidos. Essas dificuldades associadas a quebra
de receita, em especial nos Gftimos anos, anteriormente referida, justificam a redugéo dos montantes de
disponibilidades (depositos em instituigées financeiras e caixa), a falta de liquidez e o conseqguente
incremento nos niveis de endividamento de curto prazo do Municlpio.

3.5, Endividamento

O nivel de endividamento em proporgfo do activo liquido total, nivel de alavancagem do Municipio,
cresceu de 21,2% em 2008 para 29,2% em 2011. O nivel mais elevado do periodo em analise foi no ano de
2008, tendo havido um decréscimo em 2009 com imediata inversdo nos anos 2010 e 2011, motivada em
especial pela ja referida quebra de receita municipal.

Para a evolugéo desfavoravel deste indicador contribuiu particularmente o endividamento de curto prazo -~
o peso do endividamento de curto prazo no ativo liquido total cresceu de 6,2% em 2006 para 14,1% em
2011.

3.5.1 Empréstimos de Médio e Longo Prazo

A Tabela 5 apresenta a progresséo dos montantes de endividamento com empréstimos de médio e longo
prazo do Municlpio, no perfodo de 2006 a 2011, tendo em especial consideracéo as classificagdes curto
prazo e médio e longo prazo, entre entidades financiadoras (privadas ou plblicas) e ainda entre
empréstimos excecionados e néo excecionados dos limites de endividamento {liguido e com empréstimos
de médio e longo prazos).

Tabela 5 - Evolugéo das Dividas de Empréstimos

: (em€)
Ano
Descrigho 2006 2007 2008 2000 . 2010 2011

Empréstimos de Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Empréstimos de 'Aédio e Longa Prazos 8.416.336,08 8.278.686,07 10.795.527,71 12.318.054,62 11.346.755,95 10.285,210,00

InstituigBes Financeyas Privadas 8.416.335,03 8278.586,07 10.309.350,71 11.032 877,62 $0.030.578,85 8.895.033,00

Cirecgdo-Geral de Tesouro e Finangas 0,00 0,00 488.177,00 1.285.177,00 1.286.177,00 1.286.177,00

Eimite de Endividamento com Empréstimos de Médio e Longo Prazos a}‘ 9,559.944,79 10.795.695,47 9.831.166,31 10.433.417,66 7.907.201,00

Empréstimes de Médio e Longe Prazos Excepclonados 4,704,940,83 5.414,596,93 508486170 4.472.704,94 4.273.432,65 3.883.725,13

Empréstimos de Médio e Longoe Prazos Hie Excepcionados 3.711.385,25 2.863,989,14 5.710.669,01 7.845.349,E8 7.043.323,30 6.401,484,87
PPTH 0,00 0,00 1.245.442,00 1.077.189,43 932 273,55 78570059

PREDE 0,00 0,06 0,60 1.871.141,04 1.640.984,20 1.407.016,50

Qutros 3.711.395,25 2.863.989,14 4.4952:8,01 4.808.018,21 4.470.08555 4.208.677,78

Nota:

2) Em 2006, 0 stock da divida bz empréstimo s de médio e lango prazo ndo eraielzvante para avalisgio de cumprimznto do fmite.

Ao longo do perfodo em andlise, o Municipio nunca recorreu a qualguer empréstimo de cuito prazo,




Em 2008, o endividamento era exclusivamente decorrente de contratos celebrados com instituigbes
financeiras privadas, sendo que, em 2011, cerca de 12,5% ja respeitava a empréstimos concedidos pelo
Estado, no ambito dos Programas Pagar a Tempo e Horas (PPTH} e Programa Extraordinario de
Recuperagéo das Dividas do Estado (PREDE). :

‘
Ao nivel da repercusséo nos limites de endividamento, em 2006, a divida era maioritariamente
excecionada destes limites (cerca de 55,9%). Ao longo do tempo, em especial, :pela confragdo de
empréstimos que se foram sucedendo, incluindo ao abrigo dos Programas supracitados, a situagéo
inverteu-se, fixando-se, em 2011, nos 37,8%. Refira-se que, de entre esses empréstimos, constam
financiamentos que, apesar de reunirem as condigfes de excegéo, ndo o foram, por decisdo da “tutela”,
com justificagéo no facto do Municipio dispor de capacidade de endividamento.

O servico da divida coloca naturalmente press#o sobre a gestéo corrente de tesouraria do Municipio. Na
Tabela 6 esta representada a evolugio dos encargos financeiros e reembolsos de capital efetuados no
periodo 2006-2011.

Tabela 6 — Evolugiio dos Encargos Financeiros e Amortizagdes de Capital

. {em€)
Ano
Descrigdo 2006 : 2007 2008 ) 2009 . 2010 : 2011

Servigo da Divida {Empréstimos) 485.068,98 685,127,10 g§a1.4122,82 1.477.024,85 1.146,644,62 1.188.089,65
Jures 186.714,82 322.441,07 410.854,98 355,651,687 144.345,9% 166.543,70
Ameriizagbes de Capital 288.354,17 36368603 430.257,84 621.473,0% 1.002.288.67 1.031.645,%5
Cufros Encargos Financelzos 21,739,98 95.381,59 £6.878,24 8,066,863 172.748,51 26.425,68
Total dos Encargos Financelros e Amortizagdes de Capital : 506.808,97, 781.508,69 897,999,086 1,185.091,59 1.319.393,53 1.214.515,34

3.5.2 Qutras Dividas a Terceiros

A evolugéo das dividas a terceiros excluindo empréstimos, rubrica fundamental na analise financeira com
vista a regularizagéo de pagamentos em atraso via ades&o ao Programa Il do PAEL, para os anos 2006 a
2011, pode ser observada na Tabela 7 abaixo apresentada.

Tabela 7 — Evolug#o das Dividas a Terceiros (excluindo Empréstimos)

(em€)
Anc
Descrigao 2006 2007 2008 2000 2010 2014

Gurto Prazo ; 1
Adiantamentos por conla de vendas c,00 0,00 334891873 1.762,50 1.134.744,04 1.134.744,04
Fornecedores, cic 84.701,88 2805452 196,02 2.537.77,41 2.716.141,43 3.757.588,51
Fornecedores-Facluras em recepgdo e conferéncia 221652811 8.981.728,23% 4.330.45580 339.301,00 426.839,47 . 1.187.815,99
Adiantamentas de cEentes, contrbuintes aientes 000 0,60 0,00 41.756,40 G,00 0,00
Fornecedores de imoblizado, cfe 42324703 160.537,41 100.631,25 B4.676,04 745.606,01 783.035,47
Estado e oulros entes plblicos 80.145,10 109.089,58 103.968,73 82,3407 75.228,19 87.497,19
Quiros Credores 3210847 1.229.569,53 17227.389,27 1.786.087,07 118751,39 402 588,85
Credores de Cperaghes Tesouraria 526.953,53 403.631,19 505.651,69 427.743,00 457.505,05
L esmang 718077049

Médio @ Longo Prazo
93.749,17

Fornecedores da imoblizado, cfe 100,400,080 106.043,82

TOTAL o ' 347870531 1118102607 962383099 488539034 577084812 7.884.528,27
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O Quadro VI complementa esta inforrnaggo com a composigdo dos pagamentos em atraso (dividas
vencidas ha mais de 90 dias) em 31 de margo de 2012, cuja regularizagdo motivou a criacéio do PAEL e a
sua ades&o pelo Municipio.

As dividas a terceiros cresceram cerca cle 128,7%, em termos nominais, de 2006 para 2011, tendo atingido
0 seu montante maximo no exercicio de 2007. Nos Ultimos anos observou-se um crescimento,

concentrado essencialmente nas rubricas de fornecedores, ¢fc e em recegdo e conferéncia.

4. Avaliacdo da Situagdo Econdmico-Financeira do Municipio

4.1 Prazos Médios de Pagamento

Os prazos médios de pagamento cbservados nos Ultimos exercicios e divulgados pela Diregao-Geral das
Autarquias Locais foram de 143 dias em 2007, 83 dias em 2008, 58 dias em 2009, 97 dias em 2010 e 241
dias em 2011.

Conclui-se assim que o prazo médio de pagamento a fornecedores inverteu, em 2010, a tendéncia de
redugdo gue vinha sendo seguida desde 2007, ohservando uma forte deterioracéo de 2010 para 2011.

4.2. Endividamento Licuido e de Médio e Longo Prazo

O limite de endividamento com empréstimos de médio e longo prazo foi sempre respeitado, quer se trate
do calculo efetuado estritamente nos termos da Lei das Finangas Locais (somatério das receitas
municipais com os fundos municipais, conforme quadro apresentado na pagina seguinte), quer do limite
fixado com as condicionantes das Leis do Orgamento de Estado, designadamente, de 2011, no qual o
limite passou a corresponder ao montante do endividamento com empréstimos de médio/longo prazos a
data de 30 de Setembro de 2010 (por interpretagéo da tutela, face a redagéo do n.° 1 do art.° 53.° da
LOE/2011), acrescido do valor resultante do rateio que coube ac Municipio (nos termos do n.® 2 do citado
artigo). Desta forma, o limite foi reduzido de 10.433.417,65€ em 2010 para 7.907.201,00€ em 2011, sem
que, contudo, tivesse havido qualquer contrag&o de novo empréstimo pelo Municipio em 2011.

Relativamente ao limite de endividamento liquido, refira-se que foi sempre respeitado até 2010, quer se
trate do calculo efetuado estritamente nos termos da Lei das Financas Locais (125% do somatério das
receitas municipais com os fundos municipais, conforme guadro apresentado na pagina seguinte), quer do
limite fixado com as condicionantes das Leis do Orgamento de Estado.

Em 2011, o limite de endividamento liquido calculado nos termos da Lei das Finangas Locais (retevante
para efeitos de enquadramento no Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de margo e respetiva qualificagdo do
desequilibrio financeiro) (11.277.247,565€) foi respeitado. Contudo, no que respeita ao limite ajustado pelas
condicionantes da Lei do Orgamento de Estado para 2011 (ou seja, o correspondente ao valor do
endividamento liquido do ano anterior), este foi excedido em 144.552,82€. O Municipio néo dispde, assim,
de margem de endividamento liquido, incorrendo na obrigacdo da redugio deste excesso em 2011, em
consonancia com as regras vigenfes.

Refira-se que a adesfo ao PAEL e correspondente obtengo de financiamento ndo provocara alteragbes
quantitativas ao nivel do endividamento lquido, uma vez que se tratara de "mera” substituicéo de divida.
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Tabela 8 — Evolugio dos Limites Legais de Endividamento

RECEITAS MUNICIPAIS N-7 (1+2+3)

4.165.335,04

1. Impostos municipais 3.458.790,12
2. Derrama 706.544,02
3. Participagéo nos resultados das entidades do SEL 0,00
FUNDOS MUNIGIPAIS N (FEF+IRS) 4,856.463,00

5.121,349,65

3.798.929,12

1.322.420,53

0,00

5.312.068,00

4.762.617,31
3.717.671,50
1.044.945,81
0,00

5.068.649,00

6,176.573,47

£.236.328,24

940.245,23

0,00

4,620.123,00

10.796.696.4

1~ Limite com empréstimos de curto prazo (¢} 902.179,80

Bivida de empréstimos de curto prazo 0,00

983.116,63

0,00

1.075.669,65

0,00

a) 9.021.798,04
2 — Limite com empréstimos de médiofiongo prazos

b) 7.807.201,00

Bivida de empréstimos de médioflongo prazos

i Excecionados 3.883.725,13
ir. Ndo excecionados 6,401.484,87
i1 Total (i+ii) 10.285.210,00

10.433.417,65

4.273.432,66

7.043.323,30

11.316.755,85

9.831.166,31

4.472.704,94
7.846.549,68

12.319.054,62

10.796.696,47

5.084.867,70

5.710.660,01

10.795.527,71

3).2,620.313,17

©3,300.094,3

.884.516,6
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a) 11.277.247,55 13.041.772,06 12.288.957,89 13.485.870,59

3 ~ Limite com endividamento liquido
b} 8.457.663,15

Endividamento llquido  §  ~ 8.602.215,82 8.457.663,15 5.074.128,39 8.370.727. 1

:125,143,38

Motas: a) Consideréndo apenas a Lei das Finangas Locais;
b} Considerando a tei das Finangas Locals e condicionantes da LOE/2011.

4.3, Avaliagio de acordo com o Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de margo

O Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de margo, visa densificar de forma clara as regras aplicaveis aos
dispositivos de consolidagéo de passivos financeiros e reprogramagao de divida a disposigo dos
Municipios, por via de empréstimos de saneamento financeiro e de reequillbrio financeiro, no ambito dos
artigos 40.° e 41.° da Lei das Finangas Locais (Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro).

Nos art. 3.° & 8.° do Decreto-Lei n.° 38/2008 consta uma clara identificagio das situagbes nas quais se
deve declarar um Municipio como estando em situagéo de desequilibrio financeiro conjuntural efou
estrutural, respetivamente.

O Municipio de Azambuja, devido & conjuntura j& descrita encontra-se de momento em situagéo de
desequillbrio financeiro conjuntural, pelo facto do prazo médio de pagamentos a fornecedores ter
superado 0s 6 meses a partir do final do ano de 2011, enquadrando-se, portanto, numa das situacdes
previstas no n.° 4 do art.” 3.° do citado diploma.

Relativamente ao endividamento e conforme analisado no ponto anterior, n&o ha por parte do Municipio de
Azambuja excesso de endividamento liquido (face ao limite calculado nos termos da Lei das Finangas
Locais) ou ultrapassagem do limite de endividamento com emprestimos de médio e longo prazo,

No tocante aos restantes indicadores relevantes para a qualificagéo do desequilibrio financeiro — peso das
dividas na receita total e récio dos passivos financeiros em percentagem da receita tofal -, também se
verifica que o Municlpio n&o excede os valores legalmente fixados, pelo que podemos concluir gue o
desequilibrio financeiro é conjuntural, & luz dos critérios fixados no diploma acima citado.

Nesta medida, pensamos que a redugéio do stock de pagamentos em atraso € 0 restabelecimento do
equilibrio financeiro é possivel por via do plano de ajustamento financeiro e recurso ao financiamento no
ambito do PAEL, ndo existindo necessidade de adogdo de um plano de saneamento financeiro
complementar ou de um mais restritivo plano de reequilibrio financeiro.

Tal como j4 fora referido, a ades&o ao PAEL n&o provoca alteragbes quantitativas relativamente ao
endividamento liquido municipal, embora melhore significativamente o indicador do prazo médio de
pagamentos, por descomprimir a presséo sobre a gestao de tesouraria e sobre o incumprimento dos
compromissos perante os fornecedores.

13




5. Objetivos e Medidas do Plano de Ajustamento Financeiro

De acordo com o art.® 6.° da Lei n.° 43/2012, s&o objetivos do plano de ajustamento financeiro, de forma a
assegurar o restabelecimento da situagéo financeira do Municipio:

- a reducéo e racionalizagéo da despesa corrente e d= capital,

- a existéncia de regulamentos de controlo interno;

- a otimizagao da receita propria; e

- a intensificagio do ajustamento municipal nos primeiros cinco anos de vigéncia do PAEL (2013-2017).

Os objetivos e medidas s&o objeto de reanalise, com uma periodicidade anual, pelo Municlpio e pelo
Estado.

Pelo facto do Municipio de Azambuja se encontrar em situago de desequilibrio financeiro conjuntural
apurado a 31 de dezembro de 2011, o Plano de Ajustamento Financeiro deve conter ainda medidas
adicionais de reducio e contencéo da despesa, bern como de otimizagéo da receita, designadamente, as
resultantes das medidas previstas nas alineas b) e ¢) do n.° 2 do mencionado art.® 6.° que se transcrevem:

"h) Fixagdo dos pregos cobrados pelo municipio nos setores do saneamento, dgua e residuos, nos termos
definidos nas recomendacgdes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR);

¢) Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de
taxas e precos municipais, bem como ao nivel da aplicagéo de coimas e da promogéo dos processos de
execugéo fiscal a cargo do municipio;”.

Nos pontos seguintes indicam-se as medidas a adotar, cuja quantificagéo dos impactos e evolugéo
previsional constam dos quadros que integram o ponto 5.3 deste documento.

5.1 Plano de Contengdo da Despesa Corrente

No Municipio de Azambuja, as agdes fundamentais para a contengéo da despesa corrente que envolvem,
fundamentalmente, medidas de melhoria na gestdo de recursos humanos, redugéo dos custos com
fornecimentos e servicos externos, racionalizag8o das transferéncias para outras entidades publicas e
privadas, melhoria na programagéo das atividades sociais, educativas, desportivas, culturais, entre outras,
ja foram substancialmente tomadas em meados do ano de 2010 - momento a partir do qual se comegaram
a intensificar os efeitos da crise econémico-financeira sobre a administragéo local, com redugéo da receita
de impostos municipais e os cortes governamentais nas transferéncias de fundos municipais, o
financiamento pelos Municipios do Servigo Nacional de Satide, etc.. (Proposta 45/P/2010 aprovada em 22
de Junho e 20 de Julho pelos érgéos executivo e deliberativo, respetivamente).

Pelos aspetos refe%idos no paragrafo anterior, considera-se que no ano base das previsdes da despesa ja
constam os resultados das medidas tomadas, sem prejuizo da adogéo de outras, cuja quantificacéo e
reflexo nos quadres financeiros néo foram tidas em consideragéo, por prudéncia.

No que respeita a gestdo de pessoal, as agdes a tomar, por forma a minimizar a despesa e a observar uma
melhoria ao nivel da eficiéncia e eficacia dos recursos humanos do Municipio de Azambuja, compregndem
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fundameniaimente uma melhoria dos procedimentos de gestdo (perspetivando uma: melhoria dos
indicadores de assiduidade), uma redugdo do numero de colaboradores do Municlpio, uma redugéo de
horas extraordindrias e ajudas de custo e um incremento na qualificagéio e nas condigbes de trabalho.

Para a!éml;do Municipio n&o ter recrutado novos colaboradores nos Ultimos anos (excegéo feita no dominio
da educagao), as imposicdes legalmente estabelecidas (nas Leis do Orgamento do Estado) de restricbes
no recrutamento, de redugéo do ndmero de dirigentes e de trabalhadores municipais, de reducdo dos
valores de referéncia a pagar a titulo de ajudas de custo e trabalho extraordinario, de redugéo
remuneratéria e de suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e de Natal, enire outras, sdo
medidas que, por si s, tém impactos significativos nas despesas com o pessoal.

De registo que, a 30 de Setembro do corrente ano, sera respeitado o objetivo de reduggo do efetivo
imposto no art. 48.° da LOE 2012.

Nas previstes das despesas com o pessoal, de forma conservadora, ndo foram consideradas medidas
acessorias conducentes a um maior nivel de poupanga nestas despesas.

Ao nivel das aquisigbes de bens e servigos, as despesas com a recolha e tratamento de residuos solidos
urbanos, energia, combustiveis, transportes e refeigbes escolares, comunicagdes e seguros sdo das
principais despesas do Municipio. Na atual conjuntura estas despesas tém observado, no sett conjunto,
um incremento substancial de preco, fruto em especial dos aumentos dos custos energéticos e das taxas
de IVA a que se encontram sujeitos. A implementagéo de medidas de diversa ordem, em particular, a
melhoria da gestdo da frota de veiculos e de consumos e otimizagéo dos consumos no &mbito da
fluminagdo publica, conjugadas com a renegociagéo de contratos, por via direta ou indireta (pela Central
de Compras Eletronica da Comunidade Intermunicipal da Lezlria do Tejo), tém permitido gerar poupangas.
Contudo, estas poupancas decorrentes da redugéo de consumos, nuns casos, ou da obtengao de pregos
contratuais mais baixos noutros, em termos gerais, tém sido “absorvidas” pelo aumento dos pregos (n&o
fixados ou volateis) ou pelo aumento das taxas de IVA, levando-nos a considerar apenas uma manutengao
da despesa global com estas rubricas, em fermos reais.

Uma das principais preocupagdes deste Plano prende-se com o aumento dos encargos financeiros que o
financiamento a obter com a adesao ac PAEL implicara. As poupangas a gerar na despesa, bem como os
aumentos previstos na receita, resultantes das medidas a adotar permitem a cobertura do servico da
divida resultante deste financiamento.

Adicionalmente, medidas de menor expresséo deverdo ser implementadas no que respeita a gestao da
despesa corrente do Municipio, as quais de forma global poderdo ndo refletir uma poupanca significativa,
mas uma efetiva melhoria na sua eficacia. Entre essas medidas salientamos a revis&ofreformulacéo de
critérios para a concesso de apoios e subsidios a associagdes, instituigdes particulares de solidariedade
social, clubes desportivos e outras entidades. Estes critérios tém como principal objetivo a obtengéo de um
melhor retorno para a comunidade dos subsidios e incentivos atribuidos.

Refira-se, por Ultimo, ainda no capitulo da despesa que o Municipio pretende levar a cabo, no exercicio de
2013, a adequagéo dos regulémentos respetivos de forma a integrar as alteragdes decorrentes das novas
regras em matéria orgamental, designadamente, decorrentes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso (LCPA), aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro.
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5.2 Plano de Maximizagédo da Receita,

Ao nivel da receita, o Municipio propde levar a cabo as 3 principais medidas que se seguem, cuja
quantificagéo dos impactos orgamentais constam do Quadro Il do ponto seguinte:

- em matéria de Impostos Diretos, designadamente, ao nivel do Imposto Municipal sobre Imaoveis (IMI1),
prevé-se, com reflexos em 2013 e 2014, um aumento na ordem dos 19% relativamente ao valor
arrecadado em 2011, decorrente do processo de avaliaggo geral de prédios urbanos e atentas as
clausulas de salvaguarda relativas ao aumento da coleta (para estes 2 anos). Foram negligenciadas, nas
previsdes, potenciais aumentos do aumento das taxas de IMI, uma vez que as taxas fixadas para 2012
pelo Municipio foram abaixo das taxas maximas legaimente permitidas;

- no tocante a Impostos indiretos, o Municipio pretende langar, ja com repercuss&o no tltimo bimestre de
2012, a taxa de ocupagéo do subsolo (TOS);

- no respeitante aos tarifarios, pretende-se levar a cabo a atualizagéo, a partir de 2013, da tarifa de
residuos sélidos urbanos, acatando as recomendagdes da ERSAR.

Tal como fora referido para a despesa, o Municipio também adotou em anos transatos, algumas agdes
fundamentais para a maximizagéio da receita municipal, designadamente, a revisdo dos regulamentos de
taxas e fundamentacdo econdmica e financeira das mesmas, de forma a ajustar o seu valor ao efetivo
custo do servigo prestado e a melhorar os procedimentos de liquidagéo, cobranga e pagamento.

Porém, prevé-se ainda, entre outras, estudar a melhoraria dos mecanismos de fiscalizac@o, de modo a
intensifica-la.

Ao nivel dos bens de investimento, apesar de o Municipio deter patrimonio dispensével e alienavel de valor
significativo, ndo estéo previstas vendas do mesmo no imediato. Esta atitude refiete elevada prudéncia
pelo Municipio, que reserva potenciais alienagdes para um momento de necessidade extrema ou para um
momento de conjuntura econémica envolvente mais favoravel a alienagao.

Por tltimo, refira-se gue serdo estudadas e intensificadas as medidas conducentes a recuperagio de
créditos em mora concedidos pelo Municipio.

5.3 Quadros do Plano de Ajustamento Financeiro

Nas paginas seguintes s&o apresentados os seguintes quadros, para o periodo temporal 2011-2026, em
consonancia com o anexo |ll da Portaria n.° 281-A/2012:

- Quadro | — Sintese da Situag&o Financeira Atual e Previsdes de Evolugéo (periodo 2009-20286)
- Quadro Il — Medidas Propostas no Plano de Ajustamento Financeiro (perfodo 2011-2026)
- Quadro Il - Evolugéo Previsional da Receita e da Despesé (periodo 2011-2026)

- Quadro IV — Mapa Previslonai da Evolugao da Divida por Curto e Médio e Longo Prazo e do Servigo da
Divida de EMLP (Divida em 31 de Dezembro) (periodo 2011-2026)
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- Quadro V — Calendarizagéo da Redugo Anual do Endividamento Liquido da LFL
- Quadro VI ~ Lista de Pagamentos em Atraso (PA) a Financiar com o Empréstimo a Contratar

Optou-se pela apresentagéo do Quadro V apesar de ser obrigatdrio apenas para 0s Municipios gue
ultrapassaram o limite legal de endividamento liquido, calculado de acordo com a Lei das Finangas Locais,

Relativamente ao Quadro VIl — Lista de Parcerias Publico-Privadas (incluindo das empresas municipais)
do anexo il da supracitada Portaria, ndo foi preenchido, na medida em.que o Municipio (incluindo
Empresas Municipais) néo recorreu a estas modalidades de contratacao.
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INTG LIQUIDC DA LFL

feuros)
2015 2020 201 022 2023 2024 2028 2026
D c D c jul c D c v < o C D C D [

307.098,18 433.679,62 A50.607,81) A70,118,12 5B5.428,76 €10.15%32| 20D.483.91| 40.261,95 |

1.507.545,25 3.081,32] L5U7.345,25 3.081,32] LSOT,505,25 308132 L587.545,25 3.081,32) 150754525, 3.081,32) L507.545.25 308132 150754525 3.081,32 LSIT.545.25) 308132

L164.415,9%] 1.144.415,99] 1.144.415,99) L44,415.99) 1144.415,99| L144.415,99] 1144.415,99] Ld4.415,99|

5.533.8%0,88 4.720.963,57 390530742 3.059.010,38) 2201498,23) L513.277,36 £35.059,78 2AR6TE55)

126337 CTA%ID 1.263,57) 649719 126357, A 1126337 AR 1L263,37) 6T.477,29| L6337 §7497,29 11.263,57] ETAFTIY 1126337 67.477,19}

17.252,09 364,55 5209 319.906,90 AT25209 294.281,50 1.85209 204.954,87 1725209 o213 50/ 19252,09 283.727,65 17.252,09 260,048,41 11.352,09 227.619,16}

260.312,90] 24685635 3123135 221.903,52] 26105 210.677,10] 186.907 A6 154.568,61

17.252,09 16.174,88] 17.252,07 16.174,88] 17,252,001 16.174,88] 17.252,07] 16.175,33) 1725209 16.174,28 11.252,09 16.174,58, 1225209 16.174,88) 17.352,09 16,174,880
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1634567 16,145,691 16.745,69] 55561007 16,145,69 1614569 16,155,690 1614560

17T136,05) LTIT13605 LTIT136,05) 16.145,6% 171713605 L1605 1.717.134,05 1.717.120,05) ITHTLA6LS

5,454 TIR L 5.015.190.75) +575.662.90 413613503 3.696.607,15 3257079.27] 281255130 237602352

524106825 4.808.705.97 4.376.341,89) 2.043.078,72) 151161554 3079252 34| 2646.807,18 2214.52607

213.650,41 2DEABSTL 199.321,01| 192156,31) 164,991,611 177.826,91 1066221 163,497,517

3I65364,00 1.765.364,00 2,00 1765.366,00 2T65.364,00 3,765,34,001 37765.363,00 3.765.364,00 3TE8364,00 0,00
376536400 376536500 3765.365,00 376536500 376536400 3765.364.00, ATES364,00 3765364001

6.270.278,35 14.260.104,54| 6.306.860,29 12.997.211,80 6.325.788,48 1LT717.382,77] 6.343.598,79 10.422.230,03, 6.458.609,43 9.200.445,43) 651333299 7.966.214,83 0.773.664,58 6842700, 13 6.814.542,62; 5.787.444,88

6.270.278,85 8.805.385,88; 6.306.860,20 7O82022,02] 6.323.788,48 7.141.719,87 6.343.596,79/ 6266,005,00 6.458.609.43 5.503.842,28, 6.513.332,9% 4.729.135,56 £.773.664,58 4.025.238,74 m.mn&.ngw 3.409.421,.26

2535.107,03 LG75.160,73 817.931,39 ~57.503,79 ~854.767,15 -1,784.497,43 -2748.4725,84 =3.404.721.26
1274.604,01 1.I11L582.58 845.620,75 576.618,56 ITLAGT 82 179.347,20 56.961,00 4,00
L174.604,01 L.111.582.58 845.620,73 FI6.613,56 IT7.467.82 17934720 56.961,00 0,00
LisD503,02 56357815 -27.689,35 625 ~L332 21,97 -LD63.544,63 «2.805.386,84 -3 A0T2126
11.680.325.31 11.680.325,31 11.680.32531 11.680.32531 11.680.325,2 11,680.325.31 11.680.328,31 1168032551
#VALOR! HVALOR! HVALOR! H#VALOR! #VALOR! HVALOR! HVALORY HYALOR!

PROGRAMA I



PROGRAXNA DY APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR

sty cedensdy parman. 232 da diids e desidiemente coricn & pog ROC o3 SROG)

PROGRAMA Y

Aganbys Data: 1849-2012
CListad-PAGm -/ / Yeelativa 3 3 mar/2012
Pornecedor o - -
e T B e Conta Classificagio
- . Fa_n_.ann_ qu.fi_c_»c.-nmqntu eqls_n_x}enlc . . Pagameatos . Dife p’lhl'mo-l_ﬂg] ecunérr.'\ica Observiges
Designagla NIF : N R P T clewrdes (93 erengd | fa3digitos):| (a6 digitos)
N.°f Refertneia | * " "Dan Lo R " Mootagte (€) :
YeOCHnL &

AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000050 01.06-2007 11-07-2007 6161802 64.618,02 221 630601
AGUAS DO OESTE, 34 505311593 2300000131 01-07-2007 M-0F-2007 13.760,13 13760,11 221 030608
PISOESTRE 505214815 (568 15-07-2007 14-03-2007 1.152.75 115275 - 26.1 030601
PISOESTE 505234815 ND637 31-07-2007 30082007 1512,79 151279 . 251 030601
AGUAS DO OFESTE, 5A 505351503 ND2300147 10-08-2007 10052067 245270 245290 221 030601
PISOESTE 505234815 760 15082007 1092007 144474 L4474 . 25.1 030601
PISOESTE 505234315 N/DEBH1) 31-08-2057 30-09-2007 141951 1440.81 . 261 030601
AGUAS DO OESTE, 8A 505311593 2300000171 03-09-2007 123-10-2007 127252 1.27252 221 030601
DISQESTE 505234815 N/DEBI721 14-02-2007 14-10-2007 62509 623,00 - 261 030601
PISCESTE 503234815 N/DEBRI?29 15-G3-2007 15102007 151696 151696 261 030601
PISOESIE 505234815 N/DEBITSN 30-09-2007 30102007 144323 144328 26.1 030601
AGUAS DO DESTE, SA 505311593 2300000215 08.10-2007 W 1-207 261651 261651 221 030601
PISOESTE 505234815 763 15-10-2007 14112007 L446,70_ 144670 26.1 030601
PISOESTE 505234815 779 3£-10-2007 30-11-2007 $.350.69 138069 26.1 #30601
AGUAS DO OBSTE, $A 505311593 2300000227 02-11-2007 1n2.12.2007 4.186,03 418603 221 030601
PISCESTR 505214815 N/DEBI728 15-11-2007 §5-52-2007 160546 140546 26.1 038601
AGUAS DO OESTE, 5A 505311593 2300000247 30-11-2007 30122007 540515 540515 221 030601
PISOESTE 505234815 ND 812 30112007 30122007 1.816,54 181654 261 030603
PISOESTE 505234815 NDs2) 15122007 14012003 1.914,89 191487 26.1 030601
AGUAS DO OESTE, A 505311593 2300000237 31122007 20012008 709511 769571 723 030601
PISOESTE 505234815 ND3M 35-12-2007 30-01.2008 1.633.01 163301 26.1 030601
AGUAS DO OBSTE, SA 505311593 ND230000012A 3012008 31012008 450501 859501 221 030601
PISOESTR 505334315 ND8s1 15-01-2008 14-02-2008 170,40 179040 261 030601
AGUAS DO OFSTE, SA 505311593 3100540523 31-01-2008 11032008 338,82 38882 221 00116
PISOESTE 505224315 ND865 31-01-2003 V1-03-2003 187437 187457 261 030601
PISOLSTE 505234815 832 15-02.2008 16-03-2008 1.769.43 176948 26.1 03060%
PESOESTE 505234815 897 28022003 20032008 183761 183761 26.1 030601
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000036 29-02-2008 30032008 923035 923635 221 030601
PISOESTE 535234815 205 15032003 V1042008 205278 205278 261 030501
AGUAS DO QESTE, SA 505315593 230000372 30-03-2008 29-04-2008 11.066,84 11.066.8% 221 030601
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000052 31-03-2008 30-04-2008 1191624 11.016.24 221 030601
PISORSTE 505234615 914 M-03-2008 30-04 2008 205845 205815 261 030601
PISOESTE 505235815 ND/527 15042008 1505-2008 206133 206133 261 030601
PISOESTE 505234815 538 30-04-2508 072008 207634 207634 2.1 030601
AGUAS DO OESTE, $A 305311523 2300000085 31-05-2008 30072008 1328423 13.23423 221 030608
AGUAS DO OBSTE, SA 505311593 23006000102 30-06-2003 30-07-2008 1393730 13.937,20 221 030601
PISOESTE 505234315 N/DERIS?S 30-06-2008 10072008 243145 243445 264 030601
PISOESTE 505214815 ND/950 15052003 13-08-2008 214474 214474 2.1 030601
PISOESTE 505234835 N/DEBIg9 15-07-2003 14-08- 2008 240619 2406,1% 25.1 030601
AGUAS DO OFSTE, SA 505331593 3100540546 20-06-2008 19-08-2008 15.186.58 15.186,58 221 020116
AGUAS DO OESTE, $A 505311593 3100540533 20-06-2008 15-03-2008 8.435.04 _ 843501 221 030225
PISOESTE 5052314815 N/DYs3 31-05-2008 9.08-2003 237521 2375.3% 261 030601
AGUAS DO OESTE, A 505311503 3100581237 31-07-2008 20-08-2008 4387786 43.877.86 221 020225
AGUAS DO OFSTE, SA 505311593 2300000128 31-07-2003 30-08-2008 15.359,17 1539317 %3 030601
PISOESTE 505214815 N/DEBIL004 A1-07-2008 30-03-2008 240619 240619 24.1 030601
PISOESTE 508234815 971 15-06-2008 13-09-2008 243101 243101 26.1 030501
PISOESTE 505234815 N/DEBI011 $5-08-2003 14092003 41184 241184 26.1 030661
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300400145 31-08-2003 30-69-2008 16.623,08 14 623,08 224 030601
PISQFESTE 505234815 N/DEBIIMS 31-08-2008 30-09-2008 242164 242164 25.1 030601
PISOESTE 505234815 N/DEBHOH 15-09.2008 15-10-2008 247761 242164 26.1 030008
AGUAS DO OESTR, SA 505311593 NDZ300000160 38092008 30102008 1760887 17.008.87 271 030601
PISQOESTE 505234815 NID1033 30-09-2008 30-10-2008 250573 250673 254 030501
PISOESTE 50521815 ND1040 15-10-2008 14-11-2008 255211 255211 26,1 030601
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 3100381481 30-09-2008 29.11-2008 100.§32.07 102.13297 221 020116
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 3100381496 30-09-2008 29-11-2003 431857.54 41.857.54 221 020225
AGUAS DO OESTE, S4 503311593 3100351515 31.10.2008 30-11-7008 4385171 43.891.71 221 020225
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000176 35-10-2008 30-11-2008 1977001 197701 221 030601
PISOFSTE 505234815 NI> 1053 31-10.2003 30-11-2008 255739 255739 251 030601
PISOESTR 505234815 ND.1059 15-11-2008 15-12-2008 255739 255730 261 030601
AGUAS B0 OESTE, SA 505311593 3100381532 31102008 30327008 101.014,63 104.014,63 221 020116
AGUAS 3O CISTE, SA 505311593 3100381565 30-11.2008 30122308 8050307 0.00307 221 020116
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 3100351549 30-11.2008 30-12-2003 ELIZ 4280177 331 020225
PISOBSTE 303234815 ND 1066 30-11-2008 30122008 54637 54517 26.1 030601
PISOFSTE 505234855 ND 1072 15-12-2008 14-01-2007 556,61 556,61 261 030601
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000199 30-11-2008 29012003 20.622,11 20,633,11 221 030601
AGUAS DO OESER, SA 505311593 3100381578 31-12-2008 30-01-2009 78.323 82 7832382 221 020116
AGUAS DO OESTE, A 505311593 3100381593 31-12-2008 30-01-2009 HO9791 4109791 221 020235
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000211 31.12-2003 30-05-2009 2273078 2273079 231 030601
PISOESTE 505234815 ND {076 31-12-2008 30-03-2009 363,55 56355 261 030601
AGUAS DO OFSTE, 84 505311593 NID2300000012 31-01-2009 31012009 2066270 2066270 221 030601
AGUAS DO GESIE, SA 505311593 3100381666 28-02-200% A0-03-2009 7152613 11.526,13 22.1 620116
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000030 28.02-2000 30002009 1845787 18,957 87 223 030601
AGEIAS DO OESTE, SA 505311593 3100381625 31.01.2009 042009 7525257 7525257 211 20116
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 3100381611 31.01-2009 111042009 4950851 450159 221 020235
AGUAS DO GESTE, SA 505311593 3100520606 28022069 29042069 49328 498,28 221 020115
AGUAS DO OESTE, $A 505341593 3100381682 28-02-200% 29.04°2009 2139879 439879 22.1 020325
AGUAS DO OESIE, SA 505311593 ND 2300000057 28022000 2901200 599,67 509,67 221 030601
AGUAS DO OESTE, 54 505311593 2300000177 30-04-2000 10052000 148,68 148,63 221 030501
AGUAS DO OESTE, SA 505311553 ND 2300000081 31-03-2009 30-05-2009 2174834 31.748.35 221 030601
AGUAS DO QHSTE, SA 505311593 ND 230000009 31-03-2009 50052000 575,83 57513 221 030601
AGUASDO OESTE, SA 503311593 ND 2300000136 20042009 30-05-2000 2022064 02264 221 030601
AGUAS DO QESTE, SA 505311593 3100381770 30-04-2000 29-0¢-2009 03.845,82 99 845 82 221 {20116
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 3100381755 3044-2009 20.06.200 45.911,08 4501151 221 020225
AGLIAS DO OESTE, SA 505311593 3100351804 31052000 10072009 55.160.73 95.160.73 221 020116




PROGRAMA DI APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

I QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (P'A) A FENANCIAR COM (O EMPRESTIMD A CONTRATAR
s ordennds go et 3dade da d2id £ dovidirmeces sertifinds pos FOG 1 $R00)

PROGRAKA

AMrsiaping Agamhiais Dot 18-09-2012
Listal -PA{een_/__ /. Yrebativa 2 33/ mar/2012
Fornecedor . .
N L Contx Chassificagio
Fatura eo docomeato equivaloate Pagamences it patimonial | econbmica Observagdes
Desigragio NIF B IERS Data’ : efetvados (£} a) ereaga (a3 dlgltos) | (a6 digitor)
N.%/ Refesdnceia “Data Ty Moaotaie (€}
Yeocinrenta

AGUAS DO OESTE, 5A 50541593 3100381753 31042069 10072009 450267 1570267 221 020233
AGLAS DO OESTE, SA 505311593 NDZ300000175 30.06-2000 30072009 213137 2273137 203 30601
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000191 30.06-2007 072007 191,02 191,92 221 030601
AGUAS DO OESTE, $A 505311593 310638826 30-06-2005 “9.082007 95.507,86 95 501 86 221 020116
AGUAS DO OESTE, SA 515311593 3100381841 20062009 29082000 45.857.8% 45.857.68 221 020225
AGUAS DO OESTE, $A 505311593 3100331883 1072000 30032000 2895331 2895331 221 020116
AGUAS DO OESTE, 54 505311593 3100381859 31-07-2009 F0-082009 15.080,07 1506907 221 020225
AGUAS DO OESTE, 5A 505311593 ND 2300000205 31:07-2000 3008 2007 11592.00 1359200 221 030661
AGUAS DO OESTE, SA 505311593 ND 2300000206 31-07-200% A-08-2000 T.147,14 T.147,14 2.1 030601
AGUAS DO QESTE, 8A 563311593 ND2306000225 31-07-200% J30-08.20G7 191,39 191,53 221 030601
AGUAS DO OBSTE, SA 503311533 ND23600N)266 31082009 30092005 14.818.29 1484829 221 030601
AGUAS DO OESTE, SA 05311593 ND2300000267 31052000 30-69-2009 680340 6.603,40 221 0306731
AGUAS DO OBSTE, §A 505311593 ND2300000232 31082009 30-09-2009 207,81 207,81 22.1 030604
AGUAS DO OESTE, SA 50541593 3100381507 31-08-2009 30-10-2009 6086251 60.80251 221 020225
AGUAS 2O OESTE, A 505311593 INE2I000000342 30-09-2009 30102009 21595 21495 221 030601
\GUAS DO OESTE, 54 505313593 ND 2300000325 30-09-2009 30-10-2009 10369.76 10.369.76 221 030601
W0AS DO OFSTE, SA 505311593 ND 230000326 30-09-2000 30-10-2009 3250.00 3.250.00 224 030601
UESIOESTESA 504500293 10372009 3032000 30-10-2009 AE16IAT 16417 A 271 020202
BSIOESTILSA 504502293 105/2009 3-08-2009 1002009 037,82 L3782 221 030601
LESIOTSTESA 504502298 137/2009 30-09-2009 29-11-2009 1139411 4139411 221 020202
ESIOBSTESA 54502208 ND18/2000 30-09-2009 29112009 931,30 931,30 221 030601
\GUAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000374 31-10-2009 10112009 630331 630331 521 030601
WGUAS DO OESTE, 5A 505318593 ND2300003375 31-10-2009 A0-11-2009 348181 2.487.81 221 030601
GUAS DO OESTE, 5A 503311593 ND2300000391 31-10-2000 30112009 21703 217,94 221 030601
WGUAS DO OESTE, SA 503311593 ND3100540719 30-11-2009 30-12.2000 374165 3.741,65 224 030601
.GUAS DO OESTE, SA 505331503 ND3100540720 30-11-2009 30-12.2009 630001 6.100.08 721 030601
GUAS DO OESTE, SA 505311593 ND3100545742 30-11-2009 A12-2005 21857 21857 221 030601
ESIOBSTE.SA 504502798 131/2009 31102003 0-12-2009 4310107 43.107.07 221 020202
FSIOBSTESA 504502298 13272000 31-10-2009 3012700 07575 97575 221 020212
ESIOESTESA 504502298 145/200% 31-10-2009 30122009 83748 83743 221 030601
GUAS DO OFSTE, SA 565311593 2300000428 31-12-200% 31122009 225,85 21585 221 630601
ESIOESTESA 514502298 145-2009 30-11-200% 79-01-2010 39.137.48 39.13748 221 020202
ESIGESTESA 504502298 15972009 30112009 29.01.2010 76132 76132 21 030601
GUAS DO OESTE, 5A 505311593 2300000412 31-12-2009 30-01-2010 630334 830334 221 030601
GUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000413 31-12-2009 30:01-2010 186638 3.666.38 721 030501
GUAS BO OESTE, SA 505311593 2300030031 31-01-2010 3E-01-2010 225,85 225,85 221 {30601
GUAS DO OESTE, 5A 305311593 2300000070 28-02-2010 2802-10 204,00 204 () 221 030601
BSIOESTESA 504302208 159/2009 31-12-2007 01-03-2050 41.057,79 41.057,79 221 020202
ESIOESTESA 504502298 17372069 31-12.200% 111-03-2010 678,05 678005 221 030601
GUAS DO OESTE, SA 503311593 2300000015 31-01-2010 02032018 359541 389541 221 030601
SUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000016 31:01-2010 12032010 630334 430334 221 030601
5UAS DO OESTE, SA 505311593 2300000054 28022010 30-03-2010 349663 343663 221 030601
UAS DO OFSIE, 54 503311593 2300000055 28022010 0032010 56014 5.693,34 221 030601
FSIOESTESA 504503298 40269 31-01-2010 11042010 3759022 37.390.23 221 42202
ISICESTESA 504502298 ND_4/2010 31:01-2010 1104 2030 15345 753,45 2.1 030601
ISIOESTESA 504502298 18/2010 28.02-2010 29-04-2010 060684 080624 721 020202
ISIQESTESA 504502298 19/2010 28-G2-2¢10 29-04-2010 84531 81531 231 030601
5UAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000055 31032010 30052010 170108 170108 223 030501
3UAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000076 1103 2010 30-04-2010 558471 598373 221 030601
54JAS DO QESTE, SA 505311593 ND2300000107 31-03-2010 30-04-2010 21856 21856 221 030601
3UAS DO OBSTE, $A4 505311593 ND2300000125 30042010 MH05-2010 342129 342220 721 030601
SUAS DO OESTE, SA 505381593 ND2300000125 30-042010 30052010 548105 548105 221 03060t
5UAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000141 3064 2610 0052010 21857 21857 221 030601
SIOESTESA 504502208 1372010 31032016 30.05-M10 1915844 39.158,44 71 020202
SIOESTESA 504502298 33/2010 31-03-2010 052010 92812 928,12 221 030601
1A - EMPRESA MURNICIPAL DE § 506980045 174X 11-05-2010 10-056-2010 10341971 103.419,71 268 080161
SIOESTESA 504502208 46/2010 36-04-2010 19-06-2010 3859240 3359240 221 020202
SI0ESTESA 504500298 §172010 30:04-2010 29062910 153,00 113,00 221 020242
SIOESTESA 504502293 59/2010 30042010 29-06-2010 100655 1.006,55 221 030601
JUAS DO OESTE, SA 505311593 2300000165 3105 2010 0062010 544509 564599 221 030601
iUAS DO OESTE, SA 505311593 ND2300000166 31-05-2010 30-06-2010 354153 154153 221 030601
iUAS DO OBSTE, SA 5045311593 ND2300000181 31-05-2010 A-06-2010 23585 22585 221 030601
UAS DO OESTE, SA 505311593 2300000200 30-06-2010 MHO7-2010 342739 342729 221 830601
UAS DO OBESTE, SA 505311593 2300000201 30-06-2010 30-07-2010 546386 546380 221 030601
UAS DO DESTE, SA 503311503 2300000217 3006 2010 30072010 19927 19927 221 030001
P - SERVICO UNIVERSALS A 507846041 10392914650 0£-07-2010 15-03-2010 379 379 . 221 030608
GUSTO MATEUS E ASSOCIADO 504245910 650 23072016 22.08-2010 146000 3146000 221 020214
UAS DO OESTE, SA 565311593 2300000269 3147-2010 082010 205,51 20595 n1 030601
UAS DO QESTE, SA 505311593 2300000306 31-03-2010 1-07-2010 20591 20591 221 230601
P - SERVICO UNIVERSALS A 507846045 10399244737 01-09-2019 E-16-2010 192 352 - 221 030601
SUPGRTES PEDAGOGICOS 1T 503911154 788 09-63-2010 12-10-2010 15368 158,68 . 221 020120
SUPORTES PEDAGOGICOS LD 503971154 789 93-03-2010 $12-10-2010 18304 183,04 - 221 420120
SUPORTES PEDAGOGICOS LD 503971154 790 3-02-2010 13-10-2010 102,05 10205 - 223 020123
RTINS E REIS - HIGIENE, SEGL 506619756 568/CF201 16-09-2010 16-10.2016 53714 s32.44 221 020220
A5 DO OESTE, SA 505311593 ND2300000347 30.:09-2010 30-10-2010 199,27 199.27 221 030601
» - SERVICC UNIVERSALS A SOT8460H 10402331282 01-10-2010 31-10-2010 4,58 458 - 223 030601
3. SERVICO UNIVERSALS A SO7646044 ND10402327607 | 01102010 102010 37 379 . 21 030601
RTINS E REIS - HIGIENE, SEGL 506679756 632/CE201 16-10-2010 15-11-2010 3214 53214 221 020220
NSTRUGGES VIEIRA MENDES, 500695024 75 29-10-2010 28.11.2010 741947 7.419.57 261 070104
BRITA - SOCDE BRITAS DE R 500050570 3744 31-08-2010 29412010 V7071 17071 221 070104
JAS DO OBSTE, SA 505311593 ND2300000393 31-10-2010 0-11-10 0591 20591 221 030601
' - SERVICO UNIVERSALSA 507846044 ND10405285434 01-11-2010 n1-32.2010 340 340 - 221 030601
? - SERVIGO UNIVERSALS A 56784604 ND10405285831 01-11-2010 111-12-2010 347 342 . 221 030601
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QUADRO VI - LISTA BE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR
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Arcigein Aganlyiz Dtz 18-09-2012
B I-PA(em /S /) rchitivaa 31/ mar/2062
Fommecedor — - T y .
. T s il : k Conta | Clissificagio
- Farura ou docomento equhalente " Pagamentos o patimonial | ccondmick Observigoes
Deslgnagio NiE N CTECRSREOErs Krm ves ] efemados ()| PIEOS |a3digines) | (a6 dlgiton)
: N.°f Refentncia Data 400 iitmete | Momuziz (6. : BN
o
EDP - SERVICO UNIVERSALS A 507816044 NDI005289258 01-11-2010 111.12.2010 3,78 378 . 221 030601
EDP - SERVICO UNIVERSALS.A SO7846045 ND10405289553 01-18-2010 11-12-2010 4,15 415 . 2k DIEDT
CALBRITA - SOCDE BRITAS DE RI| 500050570 387372010 11-09-2010 10-12-2010 i58,05 15893 221 070104
MARTINS E REIS - HIGIENE, SEGU 505679156 695/CF201 16-11-2010 16-12-2016 532,14 532,14 221 020220
AGUAS DO OBSTE, SA 505311593 ND2I00000435 30-11-20{0 A0-12-2010 19527 199,27 221 030601
CONSTRUGOES VIEIRA MENDES, 500695024 23 10-11-2010 30-122010 11.306,68 31.306,68 26.1 070164
PLANTIAGROD 501952535 NDA00M0T] 15-12.2010 14012011 50923 509,23 231 030601
BDP - SERVICO UNIVERSALSA 507846044 NDI10408423934 01-12-2010 15-01-2011 511 5,11 B 221 030601
MARTINS B REIS - HIGIENF, SEGY] 506679156 757 /CF201 16-12-2010 1501-2011 53214 53214 221 020220
O MIRANTE - JORNAL DA REGIAQ 900302198 6055 22122010 21012011 3.025.00 302500 23] 020217
CONSTRUCOES TORRAO DE SER 151146724 201010125 28122010 28012011 1201135 12.011,75 R 2.1 470103
PLANTIAGRO 501952535 10004892 29-12.2010 23012011 1145597 1L461,97 2.1 020203
AGUAS DO OESTE, SA 503318593 ND2300000475 31-12-2010 20012011 20491 50591 221 030601
ALEXTIPO) - ARTES GRAFICAS, Ui 519371671 £ 31122010 30-01-2011 151040 351040 A 221 (20220
CONSTRUGCGES TORRAC DE SER(] 151148724 201010129 31-12-2050 AH01-2011 47.151.81 23.575.91 2351590 26.1 070103
ASSOCIACAQ NACIONAL DE MUN 501627413 ND/148 03082311 12022011 435600 4,156,000 221 (40501
ASSOCIAGAQ DE MUNICIPIOS PO 503033430 v 04+01-2011 13 622011 L0000 10000 268 040501
MUNICIPIQ BE RIO MAIOR 505656000 [ 13012011 12:02.2011 130100 130100 B 221 020210
MUNICIPIO DE RIO MATOR 503656000 5 15-01-201¢ 1H4-02-2011 129522 $.294.72 1 020214
RODOVIARIA DO TEJO, S A 502513900 110000020 15012011 1022081 £074,35 407335 A 721 020210
RODOVIARIA DO TEJO, S.A. 502313900 11000019 15012011 14-62.2011 341720 447,20 . 221 020210
RODOVIARIA DO TEJO, §A. 502513900 11600021 15-01-2011 14-02.2011 059,35 99935 - 221 G210
MARTINS E REIS - HIGIENE, SEGL] 506679756 821/CFO11 16-01-2011 15022011 53532 53532 221 020220
SOLGARDEN - INSTALACAO E COJ 504932756 746 17-05-2011 16-02.2011 922500 922500 N 221 020220
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1 502877472 1165 31-12-2010 01032011 753193 7581,93 - 221 020202
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1] 502877472 1166X 51-12.2010 01-03-2011 60690 606,50 - 26§ 070110
RODOVIARIA DO TEJO, 5.A. 507513900 10000330 31-01-201% 12-03.2011 661122 661122 N 21 020210
EDP - SERVICO UNIVERSALSA S0T84604 NDI10415479430 01-02-2011 13-03-2011 455 465 . 2.1 Q30601
OTi8 ELEVADORES, LDA 500069824 15021766 01-02-2011 03-03.2011 516,10 516,19 . 221 020219
PLANITAGRO 501952535 ND/40000089 04-02.2011 16-03-2011 207250 267250 221 030603
SOLTRAFEGQ-SOLUGOES DE TRA $06370836 21i/z011 04-022011 WG03.2011 13531 13531 . 221 020203
MUNICIPIO DE CADAVAL, 505763621 OFICIO626 05022011 HE-03-201% 126,80 $26.50 - 221 G26210
REMATIL - SOCREPARATIORA DE 500029348 136 07-02.2011 W-03-2011 141450 151450 221 020112
LOVIRIL - CONSTRUCAO CIVIL 500921139 A-17 10022011 12032011 76320 76320 ‘ 261 070103
CONSTRUGOES TORRAC DE SER( 151148724 20110015 11-02-2011 13-03-2041 556,50 556,50 26.1 070103
CONSTRUGOES PRAGOSA, SA. 502496578 1272 15-12:2610 15032011 2431645 2331685 26.1 07010+
MARIA EMILIA RAMOS - REPRESHE] 104432560 18 15022011 17-03-2011 76035 166,36 221 020120
MARIA EMILTA RAMOS - REPRESE 104432560 i9 15-02-2011 17-03-2011 23201 25207 221 020120
MUNICIFIO DO CARTAXO 506760002 105/2011 15-02-2014 17-05-201§ $H.50 84450 . 1 020210
MUNICIPIO DO CARTAXO SO57E0902 106 1502-2011 17032011 131438 131438 B 221 620210
MUNICIPIO DO CARTAXO 306780202 107 15-62-2011 17.02-2011 131438 131438 251 020210
RODOVIARIA DO TEJO, 8.A. 502583909 21000619 15-02-201§ 17-03-2011 4.402.60) 440260 - 221 020210
RODOVIARIA DO TEJO, S.A. 502513900 21000025 15-02-2611 17-03-2011 4.080,45 4.08045 - 223 020210
RODOVIARIA DO TEO, S A, 502513900 21000021 15022011 17-03-211 567,50 5.167.50 B 221 020210
RODGVIARIA DO TEJO, S.A 502513900 21006086 15-02-201 17-03-2011 469,65 66085 _ 221 020210
RODOVIAREA DO TEJO, S A 502513900 21000150 15-02.2011 17-03-2011 405,60 605,60 _ 221 C20210
RODOVIARIA X0 TEJO, 8.A. 502313900 25000172 15-62-2011 17032011 847670 8.476,70 - 221 024230
RODOVIARIA DO TEJO, S A. 50251390 21000173 15-02-2011 17-03-2011 525 525 - 221 020210
RODOVIARIA DO TEQ, S.A. 562513500 21000174 15.02-2011 17.03-2011 175 175 . 221 020210
RODOVIARIA DO TH|O, A 02513500 21000372 1502-2011 17032011 156,45 156,45 _ 221 020210
MARTINS E REIS - HIGIENE, SEGL 506679756 D00/CFO11 16-02-2011 1503 2018 53537 5352 271 020220
INFORMATICA - EL CORTE INGILH 930079659 7162002938 20.09-2010 28-03-2011 4255005 17.870,50 2461075 26.1 470108
MARIA FMILTA RAMOS - REPRESE| 104332560 A2/2011 28-02-2011 30032051 353,81 35381 221 020120
RECOLTE - RECGLHA,TRATAMER 503505330 1912004138 2802-2011 0032011 9.609.16 2.600.16 _ 221 020203
ROTXOVIARIA DO TEJO, S.A. 302513900 20000541 28022011 30-03-2011 528640 5.163.38 1.133.02 221 020210
ASSEMBLEIA DISTRITAL DX 115B(] 630009485 NDI3/20t1 01-03-2011 31032041 317,00 MT00 268 040501
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1] S02877472 3 31012011 11042011 5141187 51411.87 . 721 020202
ECOAMBIENTE - CONSULTQORES J 502811472 3X 31-01-2011 al-04-201¢ 417,04 417,04 - 261 070110
VALORSUL - VAL E TRAT. DE REY] 509472600 FT.2600005 31-01-2011 1042011 23.116,51 23.116,5§ - 221 (20202
MARJA EMILIA RAMOS - REPRESE 10:4432560 36/2011 04032011 2011 43718 417,15 721 (120120
RODOVIARIA DO TRIO, S A 502513900 31000150 05-03-2011 4042011 605,60 605,00 221 020210
REMATIL - SO REPARADORA DE| 500229848 678711 07-03-2011 06042011 21 2141 B ER 20112
IDUNA, S A 503263869 700/20it 0§9-03-2011 08042011 1.279,20 1.279.20 . 26.1 Q70110
CABENA-CABINAS DE BENAVENT] 50i1422%0 2110259 10-03-2011 19042011 52495 52406 - 221 020101
CONSTRUGOES PRAGOSA, 5.4 502556878 I 10-01-2011 10052011 76186 76186 26.1 07010%
MUNICIPIO DE RIO MATOR 503656000 10756 11632011 10042081 121559 121557 221 020210
ECOAMBIENTH - CONSULTORES 1 502871472 100 28-02-201% H-04-2011 50417,51 50.417.51 . 221 026202
RODGVIARIA DO TRJO, SA- 502513900 31000019 15032011 (4042011 448120 448120 221 020210
RODOVIARIA DO TEJO, 5.4, 502513500 3000020 15032081 14042011 412880 412880 221 020210
RODOVIARIA DOTEJC, SA. 502513900 31000021 15032011 14042011 535750 5361,50 221 020210
RODOVIARIA DO TEJO, S A. 502513900 31000085 15632011 14042011 69,85 659,85 721 020210
RODOVIARIA DO TEjO, S A 502513900 31000171 15012011 14-04-2011 §.450.1 8.452,10 221 020210
RODOVIARIA DO TRJO, S A 502513900 3100Mm72 1563-2011 14042011 50,00 50,00 221 020210
RODOVIARIA DG TEJO, S.A. 502513900 31000339 15042051 14042011 15545 35845 2724 020210
QO MIRANEE - JORNAL DA REGIAG 00302798 1049 17-03-2011 16-04-2011 399,15 39975 . 221 020217
CONSTRUGCGES PRAGOSA, S A, 502496878 19 17-61-2011 17.042011 1.595,00 159500 2.1 070104
PICTORIAL - CENTRO DE PRODU: 506296423 1044 21032011 20-04-2011 14780 14280 . 221 020217
CALBRITA - SDCDE BRITAS DE RI 500050570 143/2911 22-0%-2011 22042011 186577 106577 261 070104
PLANTIAGRC 501952535 ND4000104 23032011 22.04-2011 63856 53800 X 030601
SOTHOMN Pornugal - Sistermas de Resid: 501165150 51 23632011 204200 233651 233651 . 261 070£10
1/2 CORTE DESIGN, LDA. 503526755 0417 24032011 23042011 140039 1,400.39 € 26,1 070104
CONSTRUGOES PRAGUSA, S A. 562496578 2011700044 24012011 25042011 122192 122192 26.1 070104
VIRTUAL EVENTOS DE MIGUEL & 254704948 a 25-03-2011 24042011 738,00 __73800 . 221 025220




PROGRAMAII
PROGRAMA DI APOIO A ECOMOMIA LOCAE (PAEL)

QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR
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Municlpl Aganbiis Dae ) 18-00-3012
Listal-PA{em_/_/ ) rechativa a 31/ mar/2012 :
Foinecedor ' .
- . T S Conta Chassificagio
" Fatua ‘.m__d‘).“_'f"."-'_'o ‘.q.!’h?m_“e s Pagamentos . patrimonial | econémica Observagien
Designagio NIF — — : B o efetuados (G a), | RS (23 digites) | (a6 digiton)
N.°f Refeciocia - Data - -\“dm-n'w Montanie (€| - E B

MARIA EMILIA RAMOS - REPRESE 104432560 40 23-03-2011 27.04-2011 555,16 565,16 221 020120
MARIA EMILIA RAMOS - REPRESE 104432560 41 28-03-2011 27.04.2011 276,17 276,47 22.1 020120
LUSOGOLE LDA S00375984 1100000005 2903201 23042011 43050 430,50 - 221 020229
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1] 507877472 100A 28022011 EETES §25.51 23551 _ 261 070310
VALORSUL ” VAL F TRAT. DE RES 563179000 FT.2600019 78022011 2901 2011 2110874 23.101.74 _ 221 020202
VALORSUL - VAT, B TRAT. DE RES) S02479600 ND/99.00030 28.07.2051 2004 W11 43455 41155 . 721 020212
RECOLTE - RECOLHA TRATAMER] 503505190 $912004185 3032011 30-04-2011 1836004 16.160,14 N 2771 020200
RODOVIARIA DO TEJC, S A. 502513000 30000761 31-03-2011 30042011 £.296.40 6236,40 21 620210
ASSEMBLEIA DISTRITAL DE LISB] 681065485 ND/48 01-04-2011 €11-05-2011 I 317,00 26.8 (H0501
CALBRITA - SOC.DE BRITAS [2E R SO0050570 309 31-01-2011 11052011 305,18 104,18 26.1 070103
ZONSTRUGOES TRAGOSA, S A, 502396578 2018/00379 3012011 01052011 6120t §1201 261 070104
INOR - ELEVACAD E RQUIPAKE: 502502959 4316255 05042011 14.05-2011 S280 51280 223 020219
INOR - ELEVACAQ B EQUIPAME 503502959 5216955 04-04-2011 114-03-2011 52280 522 80 221 020219
ZONSTRUGOES PRAGOSA, 5 A, 502195878 2011700117 G7-02.2011 1805 2011 752,44 75244 26,1 070104
IVRARIA ALMEDINA 5073197 VI5/11000011 12042011 12052011 21925 27995 N 271 020120
ZALBRITA - SOCDE BRITAS DE R 500050570 452/2011 12-02-2011 13-05-2011 41402 414,02 26.1 70104
AARUEL DO REGO RODRIGUES 4 505646279 23 13042011 13052011 1.153.13 115513 . 22.1 020101
‘ONOTEL - COMUNICAGOES SA. 501397469 43307 14042011 1405201 19138 193,38 _ 21 020121
JIVRARIA ALMEDINA 500970197 VI5/11000015 14042011 14-05-3011 42362 42262 _ 221 020120
\DEE LO0000303 4387 15-05-2011 15-05-2041 857362 857362 22t 010301
JONSTRUGOES PRAGOSA, 5.A. 502496878 138 14-02-2011 15-05-2011 904,39 904,39 261 070104
SONDOMADEIRAS - MARTINS E H 500281300 561 15-04-2011 15-03-2011 265854 361854 - 21 020101
1ARTA EMILTA RANOS - REPRESE 104432560 3/2011 15042011 153-05-2011 233 85 283,85 221 0201 2¢
FARIA EMILIA RAMOS - REPRESE 1045325604 7442011 15-04-701% 153-05-2011 35617 35617 221 20120
TARIA EMILIA RAMOS - REDRESH 104432560 15/2011 15042011 15.05-2011 56053 560,53 221 020120
ODOVIARIA DO TEJO, S.A. 502513900 410000151 15042011 15-05-2011 42000 420,00 271 020210
ODOVIARIA DO TEJC, S A 502513900 41000020 15-04.2011 15052081 300300 3.033,00 221 020210
ODOVIARTA DO THJG, S.A 502513900 41000021 15.04-2011 15052011 271875 271875 221 023210
OPOVIARIA DO TEJO, $ A, 502513900 41000022 15042011 15052011 139550 139550 221 023210
ODOVIARIA DO TEJO, S A 502513900 41000087 15042011 15-05-2011 43535 435,15 221 020210
GDOVIARIA DG THJO, S.A 502513000 41000173 1504-2011 15052011 517920 5179.20 221 020210
ODOCVIARIA DO TEJO, S A. 502513900 11000326 1504201 15052011 201,00 20100 221 020210
DP - SERVICO UNIVERSALS A 50756044 ND10422040810 | 01042011 16052011 443 143 B 221 030601
EDRO MIGUEL DOS SANTOS ALY 199588015 2011000045 19.04 2081 19057011 8172 26132 221 020203
SDRO MIGUEL DOS SANTOS AL 169585015 2011000047 19-04-2011 19-03-20i1 149,81 149,81 22t 020203
IDRO MIGUEL DOS SANTOS ALY 159538013 2051000046 19-04-2011 19-05-2011 8470 84,70 221 020220
IDRO MIGUEL DOS SANTOS ALY 199388015 201000048 20-04-2011 20-03-2011 5229 5229 21 Q20203
op - DISTRIBUICAO DE ENERGI. 504394029 ND20401606697 26-04-2011 26-05-2011 430,61 43061 . 261 070104
UNICIPIQ DE RIC MAIOR 505656000 10378 2704201t 27.05-2011 951,29 95129 221 020215
‘2 CORTE DESIGN, LDJA. 503526154 9512 28-04-2011 2§05-2011 162,14 16214 . 261 070104
LEXTIPO - ARTES GRAFICAS, UN 509371671 3 2804911 28 052011 1512.10 4549210 . 221 020220
A\LBRITA - SOC DE BRITAS DE RI 500050570 702 28022011 9052011 16762 16762 26.4 070104
INSTRUGOTS FRAGOSA, SA. 502496878 2011700194 28-02-2011. 29-05-2011 16452 16452 26.1 070104
ONSTRUCOES PRAGOSA, A, 502476818 A2011/00234 28-02-2041 29-03-2011 3219750 3219730 26.1 070504
LAVYMEDAL, LDA 501232283 4751 2904201t 29-03-2011 471,58 471,58 . 221 020115
ICOLTE - RECOLHA TRATAMEN] 503505390 1912004263 29.04-2011 29.05.2011 1830014 571090 061924 221 020203
JOAMBIENTE - CONSULTORES ] 502877472 202 3-03-2081 30-05-2011 5544813 5544813 - 221 020202
{OAMBIENTE - CONSULTORES If 502817412 203 31-03-2011 30-03-2011 43229 43229 . 221 205220
JOAMBIENTE - CONSULTORES 1| 3028771472 2024 31-03-2011 0052031 62557 62357 . 26.% 070110
YDOVIARIA DO TEJO, S A. 502513900 40000829 30-04-2011 30-05-2011 114820 314820 221 020210
sLORSUL - VAL E TRAT. DE RES 502479600 ND$200110 30042011 30-05-2011 134404 134304 - 22.1 030401
15 ELEVADORES, LDA 500009821 FCC11053847 01052011 31052011 516,19 516,19 _ 221 020219
SEMBLEIA DISTRITAL DE L1SB(] (89485 62 02052081 01-06-2011 337,00 317,00 268 040501
2 SOCIEDADE DE REABILITAGA 539226426 ND/6 02-05-201 1 01-906-2011 461250 161250 268 40101
EXTIPO - ARTES GRAFICAS, Us 500371671 10 05-05-2011 14-06-2081 100245 100243 2.1 620220
MUNIDADE INTERMUNICIPAL 508787033 10872011 05-05-2011 14-06-2011 9225 0223 22.1 Q20219
DRO MIGUEL BOS SANTCS AL 199535015 2011000061 03052011 1052011 H391 4391 721 020203
SB 600000303 7132 05-06-2011 15-06-2011 157354 107351 21 010301
BLIPROTEGE COMERCIO DE E 506833321 20377 06-05-2011 15062011 9225 5295 N 221 20104
RDENA CONSTRUCAO E MANU 505874840 333 06-05-2011 15-06-2011 2086388 1043194 1043194 221 020202
RDENA CONSTRUGAD B MANY, 505874849 331 06-05-2011 15-06-203 1 208362 208162 221 020203
AFINAL LDA. 501849343 469 69-05-2011 $13-06-2011 247,85 247,85 . 221 020108
EQ-PNEUS SERVICOS AUTO LI} 505035324 AS110442 03-05-2011 13-05-2011 40479 404,79 - 223 020112
EQ-PNEUS SRRVICOS AUTO 1] 505025324 Af110337 08-05-2011 18-06-2311 1538 $538 . 221 020203
5RO MIGUEL DOS SANTOS AL 159583015 52 10-05.2011 19-06-2011 516,11 516,11 221 1120203

ANTIAGRO 501932535 4000151 10-05-2011 19-06-2011 95416 954,36 n1 030601 !
LORSUL - VAL. E TRAT. DE RES 509479600 ND00123 10-05-20i1 12-06-2081 117,00 117,0¢ 221 020223
IXTIPO - ARTES GRAFICAS, URN 502371611 11 11-05-2011 10-06-2011 313,65 31385 221 020220
INTIPO - ARTES GRAFICAS, UN 500371671 12 1-05-2011 16-06-2011 196,50 ] 126,80 221 020220
ANTIPO - ARTES GRAFTCAS, Up 509371671 13 11-05-2011 10-056-2)11 202059 202089 221 020229
.BRITA - SOCDE BRITAS DE RI S00050570 867 13-03-2011 10-06-201¢ 6359 - 6352 26.1 DI0104
K THINK - CONSULTORIA E A 502460399 2011000055 $1-03-2011 10-08-2011 221.4¢ 22130 - 221 020213
IGRAFIARUJOCA,LDA 510785058 110254 12:05-2011 11062011 933,57 033,57 . 221 020115
CORTE DESIGN, LDA. 503526754 9348 13-05-2013 12-05-2011 114,19 ) 114,19 26.5 GT0104
ISTRUGORS PRAGOSA, S A. 502496578 ND2011/00019 14032011 12062011 15.686.15 - 11.686,15 221 030401
VOL IMP.COMPECAS ACESS.A 561925260 T045 13-65-2011 12-06-201t 29232 29232 - 221 020112
BRITA - SOCDE BRITAS DERI SG00S0570 1706 14-05-2011 13-08-2011 11876 138.75 26.1 470104
IQ-PNEUS SERVICOS AUTO 1T 505035324 A/110365 15-05-2011 14-06-2011 407,11 407,11 . 221 020112
1A EMILIA RAMOS - REPRESE 104432560 122 15-05-2011 14-06-2011 1584 645,74 - 221 020120
HA EMILIA RAMOS - REPRESE 104435560 123 15052011 14-06-2011 234,67 284,57 _ 231 020120
iTA EMILIA RAMOS . REPRESE 104432560 12472011 15052011 1062011 167.94 167,04 B 721 020120
YOVIARIA DO TEJO, S A. 502513900 51000020 15052011 14062911 448190 - 443190 221 020210
YOVIARIADO TEJO, S A. 502513500 51000021 1505 2011 1062011 415310 445310 2721 020210
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QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASOQ (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR
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PROGRARA I

Agaabyis Dara 18-G9-2012
Liz I-PAem__/_/_ Yrelativa 2 31/mazr/2012
Fornecedor — -
B T : Conta Clusificagio
Fajura ou docomento equivaleaie Pagamentos . patimanial [ econémica Observagdes
Derignaglo NIF N e - '_Dlu - Dat 1 Monunl:'.(fj 11'&:-1:&9: ©a) Diferenga (a3 digitos) (n.ﬁ dlpitos)
Yeacimerito -
RODGVIARTA DO TEJO, S A. 502513900 51000072 15-05.2011 14.06 2011 541880 5.418.60 221 020210
RODOVIARIA DO TE)G, S A. 502513900 51000087 15052011 14062011 59,85 669,65 211 020210
RODOVIARIA DO TEJO, S.A., 502513000 51000150 15-05-2011 14-06-2011 05,60 05,60 221 020210
RODOVIARIA DO TEJO, S.A. 562513900 51000171 15052011 14062011 738220 733290 221 020210
RODOVIARLA DG TEJO, 5.4 502513500 51000233 15-05-2011 1£06-20i1 1400 14,00 221 0z0210
RODOVIARIA IO TRJO, §.A. 562513500 51000335 15-05-2011 1H406-2011 267,60 267,60 221 020710
M3 - UNIPESSOAL, LDA 507827384 2001000130 16-05-2011 15-06-2011 206584 295154 211 020115
ISUVOL -TMP.COM PECAS ACESS A 501973260 7235 17-05-2011 16062011 17.83 1768 A 21 070112
TSUYOL IMP.COMPECAS ACESS A 501525260 7331 17-05.2011 1606201 1 196 1196 . 221 020114
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 505925260 7235 16-05-2011 17.06-3011 1,04 61,04 . 231 020112
MIRATERRA 502086530 2011003 18-05-201§ 17-06-2041 183,89 185,89 261 030601
MUNICIPIO DE RIO MAIOR 503656000 1472011 18052011 1706-2011 167895 107395 221 020210
OLIVEIRA E BAIIQ HOTELARIA B S040-HT10 26303 18-03-2011 17-06-208 ¢ 940,00 940 () . 21 020720
SEGURAXIRA-SERVILOS DE SEGL] 501943382 127 1§-05-20§1 17-06-2011 2761 2761 221 020128
AVIOUREAL ARMAZENISTA DE PH 502016275 5263 19052011 18062011 53276 53276 . 221 020169
CENERTEC-CENTRC DE ENERGL 501192301 110003335 19-05-2011 18-06-2011 147,60 147,60 . 221 020215
COMUNIDATE INTERMUNICIPAL 508787033 99/201% 20-05-2011 19-05-2011 337900 3.719,00 268 040501
TB SUPORTES PEDAGOGICOS [ 50397115+ 360/2011 23052011 22062001 41219 41279 N 21 020120
'TRANSJORNAL EDICAC DE FUBL] 503338602 638 2405-2011 23062011 1.205,40 1.205.40 N 221 020217
CONSTRUGOES VIRIRA MENDES, 500635024 41/2061 26-05-2011 25-05-2011 15.683,00 1568800 26.1 070104
GRUPC VENDAF, S A 508669685 15913 21052011 2606 2011 3.136.50 3.136.50 . 221 020220
LARPEGAS - ACESSORIOS, LA, 502069023 13950 2052011 26062011 39360 39360 A 221 020112
LUBOIL - DISTRIBUIDOR DE LUEH 500423501 1201000413 21-05-2011 26-06-2011 63875 618,75 B 221 420102
INFORLANCA, INFORMATICA E T1 503794694 1120049 27-06-2011 27062011 2080 2080 _ 221 020103
IRSEQ-PNEUS SBRVICOS AUTO LH 305035324 A/110511 28052011 27-06-2011 46201 452,01 N 221 020152
LIVRARIA ALMEDINA 500279197 V15/811000037 28-06-2311 23-05-2011 260,23 26023 221 020129
CALBRITA - SOCDJ BRITAS DE.R] 500050570 1197/2011 3102201t 23-05-2011 17499 171,99 26.1 070104
CONSTRUGOES PRAGOSA, S.A. 502496378 06 31032011 062011 35.695.20 35.695.20 26.% 07010+
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1 502872472 310 30042081 29-06-205 57.47693 5747693 . 221 020202
ECOAMBIENTE - CONSULTORES I 502877472 310A 30042001 23-06-2011 62557 615,57 . 261 070110
PEDRO MIGUEL DOS SANTOS Al 169538015 ] 30052011 19062011 2460 24460 221 030220
RECOLTE - RECOLHA TRATAMEN 503505300 1912004325 30052011 29062011 18360,14 1836014 221 020203
RODOVIARIA DO TEJC, S.A 502513900 50001093 30-05-2011 29-06-2011 23500 25500 221 020210
RODOVIARIA X0 TEJO, $.A. 502513900 50061094 30052011 29-06-2011 21500 2§500 225 020210
RODOVIARTA DO TEJO, S.A. 502513000 50001095 30-05-2011 29062011 215,00 25.00 721 020210
RODOVIARIA DO TEJO, 5 A, 502513960 S00010% 30-05-2011 29.-06-2011 255,00 755,00 221 020210
RODOVIARIA DG TEJO, SA. 502513900 50001997 30052011 29062011 21500 215,00 221 020210
ROBOVIARIA DO TEJO, §A. 502513900 30001098 30-05-2011 29-06-2011 21500 215.00 221 020219
RODOVIARIA DO TEJO, 5.A. 502313900 50001092 30-03-2011 29-06-2041 21500 21500 221 020210
VALORSUL - VAL E TRAT. DE RES] 50479600 FT.26 00048 30-04-2011 2906-2011 27.13457 2363671 3145786 221 026202
CALBRITA - SOCDE BRITAS OE RI 500050570 196072011 31-05-2011 30-06-2011 107,91 107.91 26.1 070104
CONSTRUGOES VIEIRA MENDES, 500495024 427201 31032011 30-06-2011 925474 025474 26.1 070108
CONSTRUGOES VIEIRA MENDES, 500695024 42/20114 31-05-2011 10062011 270,00 210,00 2.1 070104
LIVRARTA ALMEDINA 500979157 V15711000027 31-052011 30062011 74143 74143 _ 221 020120
LIVRARIA ALMEDINA 500979197 VIL5/11000025 31-05-2011 3006-2011 31221 31221 - 221 D212
M3 - UNIPBSSOAL, LDA 507827384 1100000149 31-05-201§ 30062011 9281 9284 . 221 020115
PIROTECNIA BATALHENSE, DA 506437710 35 31052011 30062011 4.600.70 160020 221 020105
RODOVIARIA DO TEO, §.A. 50253500 50001135 31-05-2011 30-06-2011 692604 692604 221 020210
RODOVIARIA DO TEJO, S A, 502513900 60003177 30-05-2011 S006-2011 472230 472290 721 020210
TECRISALSA LA 502005536 1105402 31-05-2014 30-06-2011 120,58 190,58 221 0207224
TECNISALSA 1DA 502909536 V1105385 31-05-2011 30-06-2011 11005 110435 221 020220
VALORSUL - VAL E TRAT. D RES) 509579600 FT26.00062 3105 2011 30062011 2638276 2638276 221 020202
VALCRSUL - VAL E TRAT. DE RES)] 569479600 ND.99.00143 31-05-2011 30-06-2011 155405 155165 B 223 030601
YALORSUL - VAL, B TRAT. DE RE& 502472600 ND.920017L 3005-2011 A0-06-2011 1350450 1.504,50 221 030601
ASSEMBLEIA DISTRITAL DR 1188( 80002485 76 01-05-2011 1-07-201t 31700 319,00 26.8 H0501
CONSTRUAZA, LDA 502507160 778 0107-2011 U171 297330 297330 . 261 070103
EDP - SERVICO UNIVERSALS A 507846045 ND/ 10423576551 01-06-2011 01-07-2011 458 458 . 221 030601
I5U VOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 7945 01-06-2011 11-07-2011 8430 2430 . 221 020112
[SUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 147 01.05-2011 0{-07-201% 5653 56,53 . 221 020112
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 7948 01062011 DLOT-2011 3692 36,02 - 221 020114
ROCOVIARIA DO TEJO, S A. 5025535300 60000404 01-06-2011 01-07-2011 215,00 215,00 221 020210
SOCIEDADE AGRO-PECUARIA O8] 506457419 VDi416 41-06-2011 1072011 _ 62000 62000 - 221 020105
SOCIEDADE AGRO-PECUARIA O8 506151419 VD1417 01062011 11.67.2011 235,00 235, . 221 020105
VERDENA CONSTRUGAO T MAN 505874849 369 01.06-2011 L0720 307,50 10750 231 020203
VERDENA CONSTRUGAO E MANU 505874849 102 01-07-2011 01072011 301,50 107,50 221 020203
VIGIEXPERT - PREVENCAO B V1) 506807265 140 02062011 12072011 747624 147624 223 020218
RECOZAM - REPRESENTAGOLS B 501335930 210647 01062011 03072011 2153 2153 . 721 020121
REMATIL - SOCREPARADORA D) 500229848 16046 03-06-201¢ 13-07-2011 353,15 253,15 221 Q20203
SOCIEDADE AGRO-PECUARIA QS 506457419 VD1413 03-06-2011 13-07-2011 204,00 204,00 - 221 020105
SOCIEDADE AGRO-PECUARIA O3 505457419 VD1420 03062011 13.07.2011 216,00 216,00 . 221 020105
MAREA LUETNDA VICENTE DIAS A £79669370 175 45062011 05-07.2011 430500 430500 221 020220
CARLOS REBELO, LDA 507659020 20110503 05-06-201% VG-07-2011 109,23 109,22 . - 221 020203
LDS, TRAMSPORTES UNIPESSOAL] 505183862 1,001G98 05-06-2011 15-07-201{1 61,50 61,50 . 221 020220
LDS, TRANSPORTES UNIPESSOAL] 505183862 G0001-001097 06-06-2011 15-07-2611 61,50 61,50 221 020220
PECAS DI E1 EICAG - UNIPESSOA] 504110327 4491 05-06-2011 6072011 2312 212 , 22.( 020117
SCLGARDEN - INSTALAGAO E COJ 504933756 681 05-06-2011 16-07-2011 1.845,00 1.845.00 221 020202
SOLGARDEN - INSTALACAO E COf 503932756 550 06-05-2011 1607204 0.600,64 146115 833949 221 020225
ARMINDC PIRES 152799540 ES) 7-06-2011 17-07-2011 993,84 50384 . 221 120203
ARMINDG PIRES 152799510 30 07-06-2311 07072011 184,50 184,50 B 231 020235
ESTRELA DX NORTE ENGENHAR] 507383125 100 02-065-2011 LT-07-2011 32857.80 1642850 16,423,950 2.1 070104
GRUPQ VENDAD, 5.4 568669485 1604 07.06-2011 WT97-2081 L2915 129150 B 221 020220
MOINHO DA MUSICA - EDIgZ0 DI 504961292 1075 07-062011 7072011 2.452.50 215250 B 71 020220
MOINHO DA MUSICA - EDIGO DI 504968202 1077 07052011 W-G7-201 1 13999,09 11.999.09 221 020220
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QUADRO V1 - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FENANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR
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PROGRAMA N

Mzisipin Azactnis Dta 18-09.2012
Lista I« PA (ean__/__/  Yrelativa o 31/mar/2012
Fornecedor
' B Coata Clagsificagio
Fatura on d°‘_¢_f’ﬂ?'“t° lq_l"_“km Pugameatos . pavimenizt { econdmica Obarovagdes
Designaglo NIF = e - pree efenuados (€) a) Difecensa | g3 3digito) | (a6 dlgitos)
N/ Referéncla Dua L Mactasie (£) :
Jeacimento

O MIRANTE - JORNAL DA REGIAQ 900302798 2415 07-06-2011 (7072011 43050 23050 " 221 020217
1RSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO 11 505005324 A7110550 08062041 13072011 109143 139143 N 221 020112
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL) 503737033 ND/123 02-06-2011 03-G7-2011 61,50 61.50 221 020219
COMUNIDADE INTERMUNICIPAT S0§757033 ND/114 05062011 10-07-201 1 3779.00 3770.00 .8 540501
EDNI, IDA 5032531214 2011300/2011 09-06-2011 09-07.2011 377979 1.259,93 2519.86 26.1 070107
S.V.PECAS COMPEGAS PARA AUT: 503771157 AJDL10855 09062011 9072001 147,66 14765 B 221 020112
CONSTRUCOES PRAGOSA, S.A 502496378 2013/00376 11042011 10-07-2011 145547 L45547 26.1 070104
JORGE & FILHOS, LDA. 504074679 533 13.07-2011 11072011 166,05 166,05 . 221 020203
CASA MONTICO ALCOENTRE, LD. 502113839 211006871 1406-2011 1H07-2011 1674 46,74 _ 221 820117
ZASA MONTICO ALCOENTRE, 1D, 502113839 2011006869 14062011 1407201t 16070 160,70 21 020203
CASA MONTICO ALCOENTRE, 1D 507113839 2011006870 1406 2011 13-07-2011 19393 15393 A 221 020203
ZOMUNIDADE INTERMUNICTPAL 508787033 ND143/2011 $4-07-2011 14072011 3070 3070 231 0202H)
ZONSTRUGORS TORRAO DE SER(] 151145724 201110061 1406-2011 1072011 601613 6916.53 26.1 070102
LANTTIAGRO 501552535 20001343 14-06-2011 14072011 7.939.40 7.939.40 26.1 070104
ZALBRITA - SOCIE BRITAS DE RI S00050570 1273 16-04+-2011 1347-2011 30,75 30,75 26.1 G014
RODOVIARIA DO TRIO, S A 502513000 061000021/11 1506.2011 1507.201% 338303 378903 221 620210
HODOVIARTA DO TEO, 5.4 502513500 061000022/ 11 15062011 15072011 T 473474 721 020210
tODOVIARIA DO TE)G, S4. 503513000 061000087711 15062011 15.67.2011 63654 3654 721 20210
LODOVIARTA DO TE[G, S A, 502513900 061000150/1¢ 15-06-2011 15072011 580,30 580,30 221 020210
LODOVIARTA DG TEJO, S A. 502513900 061000166711 1506201 15072011 7.503.47 159347 2.0 020280
'ODOVIARIA DO TEIO, S A, 502513900 61000020711 15062011 1507.2011 113326 413326 721 020210
‘ODOVTARIA DO TE}D, S.A. S02513900 61000253/11 15-06-2011 15-67-2011 350 350 221 020210
‘ODGVIARIA DO TEjO, S A, 502513900 61000303/11 1506-2011 1507.201% 24858 8 221 020210
DSE 600000303 50753 17-07-201% 17-07-2011 9,698.29 5.698.20 221 01030
ISEQ-PNEUS SERVICOS AUTO L] 505035324 AT110579 17.06-2011 072011 2153 2153 . 721 020203
TETALOMECANICA DE AZAMBU] 502869186 298 17062011 17-07-2011 11269 17269 221 020101
[ETALOMECANICA DE AZAMBL] 502269185 209 17-06-2011 17-07-2011 36,04 36,04 227 G20101
{ETALOMECANICA DE AZAMBUY 502869186 300 17-05-2011 17-07-2011 10238 102,39 221 020104
NOR - ELEVACAG B EQUIPAMES 502500950 4210403 04072011 19.07-2011 522,80 522,50 21 020219
NOK - ELEVACAD E EQUIPAME 502502959 5211443 04672011 15072011 31853 3853 221 020219
' MIRANTE - JORNA, DA REGIA] 000302798 2075) 20.05-2011 19-07-2011 430,50 30,50 . 221 0217
DAZ AGUAS DA AZAMBUJA, S.A 505911443 201120000937 21-06 2011 27911 8271 80 . 221 020203
DAZ AGUAS DA AZAMBUJA, 5.4 508511443 201120000923 2106 2011 21.07-2011 413 513 . 221 020201
LANTIAGRO 501952535 NDMG00166 22.06-2011 22072011 q1.19 FEEAT) 221 030601
LSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO Ll 503035324 A/L10628 24062011 072011 2460 2460 B 221 020203
ALBRITA - SOCDE BRITAS DER]| SHO050570 2283/2011 25-06-2011 2367-M11 1430 1430 26.1 07010
UNICIPIO DE RIO MAICR 503655000 17 27-06-2011 27-07-2011 917.86 917,86 21 023210
ICNISALSA IDA 502909336 VD1106279 27-06-2011 27072011 16,69 76,69 R 721 020203
ONSTRUGOES PRAGOSA, SA. S62496378 150 052011 28.07-Mi1 45182 45162 261 070104
YDEL - PRODUTOS QUIMICOS, S, 50618560 3765 28062011 28072011 215,52 27552 B 221 020104
EMATIL - SOCREPARADORA DE 500229348 1824711 28-06-2011 28-07-2011 550,40 59040 221 020203
\RPECAS - ACESSCRRIOS, LDA. 07069023 13960 29062011 29072011 131,55 131,55 EAT 020112
VRITUR - VIAGENS 7L TURISMO, 501812466 2111295 29-07-2)1¢ 29-07-201% 22204 22234 - 221 020220
INTROLVET LABORATORIG DH 504313250 $135/2011 30-06-2011 30.07.2011 101,57 10157 R 221 020219
ZOAMBIENTE - CONSULTORES 1 502877472 5 31052011 30072011 5434340 5134340 . 221 020202
SOAMBIENTE - CONSULTORES 502877472 1254 3105 2011 30072011 271078 271078 B 261 670110
S - INI. TRANSF. DE SUBPRODL 502536870 658/201% 20-06-2011 0-07-2041 13250 13250 - 221 L2022
3 - UNIPESSOAL, LDA 507827384 1150000200 30-05-201F 30-67-2011 20,48 2048 . 221 020115
1 - UNIPESSOAL, LToA 507827384 1100006201 30-06-2011 30072011 4391 1194 . 231 020115
AGOSA AMBIENTE, SA. 507717562 238 30-06-2011 30-07-2011 112250 172250 221 020120
AGOSA AMBIENTE, § A, 07717562 300 30:06-2011 30-07-2011 15230 48230 . 21 20220
(COLTE, - RECOLHA,TRATAMEN, 503505350 $9312004H104 30-06-2011 30072011 18.360,14 18360.14 221 020203
COLTE . RECOLHA TRATAMEN] 503505320 1912004405 30-66-2011 I0-07-2011 639,60 635,60 22t G220
EGUR-EMPRESA DE SEGURAN: 503125873 105004 01-07-2011 AL-07-201% 921,69 921,83 . 221 026218
CAS DE ELEICAC - UNIPESSOA 508110327 4600 01-07-2611 31072011 11,81 11,81 - 21 020101
LORSUL - VAL E TRAT. DE RES) 502479600 ND.59.00152 31-67-2011 3107-2081 176958 1.769.58 221 030601
§, TRANSPORTES UNIPESSOAL 505183862 1,001294 03072011 12-03-2011 6150 €150 . 221 020220
8, TRANSPORTES UNIPESSOAL) 505183662 1,001295 03-07-2011 02-08-2011 61,50 61,50 . 221 020220
- MADEIRAS TRATADAS, LDA 501635599 1353 02.68-2011 12082011 157597 197597 221 00128
1A - EMPRESA MUNICIPAL DE SGE0010 2% C407-2011 43082011 232195 251.219.59 73 083101
SOCIEDADE DE REABILITACH 509226426 NDZ 1072011 13.082011 £612.50 461250 263 040101
RIA EMILIA RAMOS - REPRESE 10433560 175 4-07-2011 13082011 381,45 384,15 221 020120
RLA BMILIA RAMOS - REPRESE 104332560 176 04072011 113.03-2011 21691 51591 221 020120
TEMBLETA DISTRITAL DE LISBd GSG007485 WD 05-G7-2011 14082011 70D 317,00 268 040501
MUNIDADE INTERMUNICIPAL 508787033 ND/12§ 05-07-201% tH-08-261F 15375 153,75 221 020219
MUNIDADE INTERMUNICIPAL] 508187033 ND/132 05-07-2511 14-03-2011 177900 337900 263 040501
MIGRAFICA 5014560919 20110580 05-07-2011 (5.0 2011 65850 Y R 221 020220
ASDE ELEICAO - UNIPESSOA] 508116327 4187 06-06-20i1 15082011 1,55 1,55 . 221 020101
TALOMECANICA DE AZAMBU]J 502869186 310 07-07-2011 115-08-2011 191,12 177,12 221 020101
TALOMECANICA DE AZANMBU)| 502869185 311 G7-07-2011 06-08-2011 5904 5504 221 02010%
FALOMECANICA DE AZAMEU 502863184 312 08-07-2611 07082011 8241 £2.41 221 02101
'RITE)O, LDA 501902317 118 03-07-2011 13-08-2011 42200 492,00 - 221 020208
TOLPM - LAMY PINTO E MARI 501373209 814503 11-67-2011 10-08-2011 9148 91,48 - 221 020203
RARIA ALMEDINA 500979397 V02/11001420 10-08-2011 1003-2011 709,22 109,22 - 221 020120
IARIA ALMEDINA 500979197 V02711001421 10.08 201 10:08-2011 1063 10.6) R 221 620120
'ONID ANTUNES MADEIRA B, 500022765 116 12.07-2011 1082011 11378 113,78 . 721 020102
UNIPESSOAL, LDA 507821185 1100000207 12-67-2011 11-08-2011 54,77 54,77 . 221 020115
ZORTE DESIGN, DA, 503526754 2630 13-07-2011 12:082011 4545 1545 261 070104
ZORTE DESIGN, L DA, 503526754 9693 13-07-2011 12032011 37.20 57.20 261 070104
'ONIO ANTUNES MADERRA B! 500022760 134 12-08-2011 12-08-2011 9250 92,50 - 221 020102
ISTRUCOES PRAGOSA, S A 502496678 531 13.06-2011 12-089011 879,51 829,51 26,1 07010%
‘QPNEUS SERVICOS AUTO 1] 505035324 AJ110587 13072081 12-08-2D11 31085 370,85 . 221 020112
Q-BNEUS SERVICOS AUTO 2 505035324 AF110620 $3-07-2011 12-08-2011 1B 45 1845 . 221 020203
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QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO {I'A) A FINANCIAR COM 0 EMPRESTIMO A CONTRATAR
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PROGRAMA I

Aniapin: Arambaiz Deats 18-00-2012
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ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS Al 501925760 10079 11072011 1208 2011 23567 23547 _ 221 020112
[SUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 100481 13-07-2011 12-08-2011 12759 12739 - 221 020112
ISUVOL -IMP.COM PECAS ACESS.A 561925260 10082 13-H7-20¢1 12.08-2011 24,06 2406 - 221 020113
MARIA EMIETA RAMOS - REPRESE 104432360 154 13:06-2011 12082011 L077,37 101737 721 020120
1RSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO Lf] 505035324 AS10804 14-07-2011 13-08-2011 300,02 30,02 . 221 020112
METALOMECANICA DE AZAMBU 507369186 315 14-07-2011 13.08-2011 144,89 144.89 21 020101
METALOMECANICA DE AZAMBUY 502869186 |316 1£07-2011 13082011 312,88 314,88 22.8 020101
MUNICIDIO DO CARTAXO 506787902 586 14072011 13-08-2011 1271508 197508 2210 020210
MUNICIPIO DO CARTAXO SO6T80902 587 14-07-2011 13-08-2011 763,38 163 85 221 020210
MUNICIPIO DO CARTAXO SH6TEI02 588 14-07-2011 13-08-2011 1.352.43 129743 221 Q20210
MUNICIPIO DO CARTAXO 506780902 589 14072011 13082011 3676 36,96 221 020210
MUNICIPIO DO CARTANO 506780902 590 1407-2011 13-08-2011 £91,19 191,39 22.1 020210
MURICIPIO DO CARTAYO 506760002 591 14072011 13082011 074,70 97370 221 020210
MUNICIPIO XG CARTAXO 506780902 592 1407-2011 13-08-201% 120,15 120,15 221 20210
PECAS DE BLEICAO - UNIFESSOA 503110327 4521 14-06-201 13-08-2011 71,21 7134 B 221 020117
IGYFURO - COMERCIO DE PHEUS 503732631 446/2011 15072011 14082011 1350 7380 . 221 020203
IGYFURQ - COMERCIO DE PNEUS S0a232057 447/2014 15-07-2011 14-03-2041 45,20 49,20 - 221 020203
PECAS DE ELEICAQ - UNIPESSOA 508110327 4524 15-06-2011 14632011 118,16 41816 N 221 020112
SOLGARDEN - INSTALAGAO E COJ 504932756 583 15.67-2041 14-03-2011 440430 £40430 26.1 070102
GRAFINAL TDA. 501843343 668/2011 17-06-2011 16-08-2011 43050 430,50 - 221 020108
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTQ L1} 505035324 A/110708 17-07-2011 16-08-2011 190178 1.901.78 R 221 020112
EYSSA-TESIS TECNOLOGIA DE 81 S00423644 22379 18-07-2011 17-08-201E 3.581,11 33581,51 26.1 070104
SOCIEDASDE AGRC-PECUARIA OF 506457419 1478 18-07-2011 17-08-2011 24000 240,00 - 221 020105
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GO0084310 ND2/2011 18-08-2011 18-08-2011 731500 7.315.00 221 620105
ARMINDIO PIRES 152799540 37 19-07-2011 18032011 075 3075 B 721 020220
CONSTRUCOES PRAGOSA, S A. 502496878 527 20.05-201¢ 18082011 1584571 1584571 26.1 070104
CONSTRUCOES PRAGOSA, SA. 50247¢878 2011700656 20.06-2011 1908 2011 0174 1174 261 070103
NERVE ATELIER DE DESIGN, LD 505805758 913 20:-67-2011 19-08-2011 307,50 307,50 221 020220
PESTCIMA DESINFESTACORS, LY SIETIEN 40 19-03-2011 19.08-2011 123000 123000 221 020202
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 508757033 ND/154 04-08-2011 ~D.03-2011 377900 3.779,00 221 240501
PESTCIMA DESINFESTACOES, LD 509873600 2011600041 22082011 23032011 295,20 29520 221 020202
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 508787033 167/2011 23082011 23-08-201% 3075 075 221 020219
RECOZAM - REPRESENTACOES B 501345930 210726 24.06-20H1 23.08-2011 33178 137,78 B 721 020421
ADSE 600000303 NR51385 25072011 24082011 158308 138308 221 01030t
AUTO LPM - LAMY PINTO E MARI 501373269 814607 25-07-201t 24082011 2850 3350 - 221 G112
PEDRO MIGUEL DOCS $ANTOS ALY 199588015 2011000084 25-07-2011 24-08-2011 8585 85,85 21 420112
JOSE MAURICIO PRATAS 130633024 665 26-07-2011 25-08-2051 9225 9223 . 22.] 020203
JOSE MAURICIO PRATAS 110633024 566 26-07-2051 25.08.20H1 7905 73,95 } Y 020203
OTIS ELEVADORES, LDA 500069824 11086358 01-08-2011 25082011 17206 172,06 - 221 020219
1/2 CORTE DESIGN, LDA. 503526154 9736 27-07-2011 26-08-2011 13264 13264 261 070104
ESCOLA DE MUSICA DO PAGO, LT 508679893 2011000012 27.07-2011 26-03-2011 12500 12500 . 321 02022
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS Al 501925260 10793 27-07-2011 26-03-201F 4508 4508 221 020112
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 10836 27-07-201t 26-08-2011 71,32 11,32 - 221 020112
iSUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 10837 21-07-2011 26-08-2011 5775 5774 . 221 020112
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501525260 10835 2707-2011 26-08-Mi1 758 756 - 221 G20114
LARPECAS - ACESSORIOS, LDA. 502069023 13067 27-07-2011 6 03-2011 358,42 35847 . 223 02112
1/2 CORTE DESIGN, LDA. 503526754 5751 28072011 27.08.2011 13544 146,54 26.1 070103
CABENA-CABINAS DE BENAVENT 501142220 2110665 23-06-2011 27-08-2011 459,43 459,63 - 221 020112
1SUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 10871 28-07-2011 27082011 4280 8280 . 221 020112
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS.A 501925260 10874 28-07-201¢ 27082011 96,38 96,38 221 020112
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS.A 01325260 10875 23-07-2011 27-08-2011 19,75 19,75 . 2z1 020112
PAMPF, LDA. 09357520 S 29672081 28082011 55350 551,50 B 221 020220
RECOLTE - RECOLHA TRATAMEN] 503505390 19120604503 79072011 28032011 1836014 1836014 223 020203
ARMANDOQ CUNHA, § A. 500316066 015/1/165 30-06-2011 29.08-2011 7.857,60 7,857,580 26.1, 070104
CONSTRUGOES PRAGOSA, SA. 502196578 702 30-06-2011 29.08-2011 837.17 85717 261 070104
CONSTRUGOES VIEIRA MENDES, 500695024 S/2011 30062011 2908 2011 571182 71182 26.1 070103
ECOAMBIENTE - CONSULTORES ij 502577472 533 30-06-2011 29-08-2011 52,096,566 19.276 51 1282015 221 020202
ECOAMBIENTE - CONSULTORES [ 502877472 54 30-06-2011 29-08-201% 432,29 43229 221 ON2Z)
ECOAMBIENTER - CONSULTORES | 502877472 533 30-06-2031 29-08-2011 U9 400 221 020202
METALOMECANICA D AZAMBUJ| 502860186 323 30.67-2011 19-08-2011 511,85 51185 221 020101
PRAGOSA AMBIENTE, §A. 507717562 155 30-07-2011 29.08-2011 48230 48230 . 221 020220
VALORSUL - VAL E TRAT. DE RES, SHP4TH00 FI.26.00031 3062011 29042011 24.764.41 2476341 201 020202
CALBRITA - SCC.DE BRITAS DE RI 00050570 2547/2011 31-07-2611 30-03-2011 19812 193,12 -26.1 © O DIR104
5.0.Y, SEGURANGA - SERVICOS DF 501321152 B/2002370 31-07-2011 30082011 179,00 179,00 B 221 020219
ASSEMBLEIA DISTRITAL DI 1ISB( 68007455 ND/104 01-08-201% 1037611 317,00 31700 "26.3 40501
CARLISMA - TRANSPORTT. DE ME 504314084 721 3L-03-2011 11-08-2011 13530 13530 - 221 020220
IGYFURQ - COMERCIO DL PNEUS] 508232937 495/2011 02-03-2011 (022011 24,60 2460 - -221 025203
[UNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939510 57525 02-08-2011 052011 10603 10603 721 T 020101
OCE PORTUGAL - EQUIPAMENTG 300165831 203638 01-03-2011 11-09-2011 41,56 41,56 - 223 020219
VERDENA CONSTRUCAQ E MANL 505874849 439 (2082611 11-02-2011 TS50 307,50 -221 | 0203
ALEXTIPO - ARTES GRAFICAS, UN] 509371671 14 04-07-2011 12-04-2011 4.54210 4.54210 -221 020220
CENTIMETRO - PAPELARIA E EQU ) 26552 03-08-2011 1267-2011 41207 44267 . 221 02020
[SUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 11198/2013 03-03-2011 12.03-2011 13290 13,20 . 221 Pz
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 508757083 ND/163 04032011 15092011 1075 1075 221 . 020219
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO 1T} 505035324 AJ110794 04082011 13-09-2011 991 933 221 020203
IRSEQPNEUS SERVICOS AUTO L1 505033324 AS110791 04-03-2011 13092011 18,45 1845 221 020220
JUNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939510 67530 04-03-201¢ 3-09-201% 1820 18,20 221 ~ 020121
ASSEMBLEIA DISTRITAL VB L1SB( GEMIGES 118/2011 05-02-2011 15-09-2011 331,00 21700 2268 IE
PECAS DE BLEICAQO - UNIPESSOA] 508110327 07 07-07-2011 15-02-2011 21,53 2153 - 221 020112
BRUN( ALEXANDRE BRCNZE FR] 215345126 2011000032 03-08-2011 7092011 26,00 36,00 221 020203
BRUNO ALEXANDRE BRONZE FR} 215345126 2011000033 08-03-2011 17-09-2031 86,67 86,67 N 221 0620203
BRUNO ALEXANDRE BRCNZE FR/ 215345126 201100004 03-03-2011 117-09-2011 68,60 58,80 - 221 020203
LEYA 504371307 FII01004734 08-08-2011 07-09.2011 5108 5108 B 221 020120
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ISUVOL -IASP.COMPECAS ACESS.A 501925240 11426/2011 09-08-2051 13092011 316.10 36,10 . 221 020112
JUNOR-COMERCIO PRCDUTOS Al 501939610 675348 2-08-2011 3-09-2011 4650 4400 221 420121
CARLOS REBELO, LDA S0768%03) 20116712 10-08-2011 19-09-201L _ 611 66,11 - 221 020203
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO LT 565035324 A/110816 10-08-201 19.09-2011 217324 217324 22.1 020112
ISUVOT, -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 114702011 10082011 19.00-2011 18344 183,66 . 221 020112
REMATIL - SOCREPARADORA DE 500229848 2287711 10-08-2511 112-09-2011 61,50 61,50 - 721 020112
REMATIL - SOCREPARADORA DE 500229848 2283/11 10-08-20114 2-09-2011 2167 23157 22 020203
TIVRARIA ALMEDINA 50279197 1100§422 11-08-2011 1009-2011 1.053,10 1.053,10 221 020120
MAQUINA DA IMAGEM PUBLICID 505203589 2327 11-08-2011 10-69-2011 15960 159,90 221 (202H)
MAQUINA DA IMAGEM FUBLICIT) 505503580 2128 1022011 10-09-201 1.635.90 163590 221 620220
IUNOR-COMERCIO PRODUTCS Al 501939610 67568 12-08-201% 11092011 1845 1845 221 020104
UNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501933610 67569 12-08-2011 11-03-20%1 3100 3100 221 02N
JECAS DE ELEICAO - UNIPESSOA] 503110327 1615 13-07-2011 11092011 3411 11 . 231 020102
*ECAS DE ELEICAQ - UNIPESSOA 503116327 1616 13-07-201% H-G0-2011 517 517 - 223 (20112
*ECAS DE ELEICAQ - UNIPESSOA 503110327 1617 i3-07-2011 11-03-2011 163,14 168,14 - 221 020117
SARLOS RERELO, LDA 507689020 0110727 13032011 12092011 2873 2873 i 271 020203
ARLOS REBELO, LDA 507659020 20110732 16082011 15-09-2011 175.25 17525 ! 221 020203
ZONDAR - CONDICIONAMENTO 1 S0G70148 2027/2011 16-08-2011 15-03-2011 781,67 781,67 . 221 620219
SUYQL -IMP.COM PECAS ACESS Al 501925260 11638/2011 16-08-2011 15-09-20} 1 1545 1565 . 221 02042
SUVOL -IMP.COM PECAS ACESS A| 501923260 1160072011 16-08-2011 15-00-2011 21,73 2175 B 2.1 20112
‘LANFIAGRO 501952535 ND4000189 15.09.2011 15.09-2011 1.715,37 171547 221 030501
\DAZ AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. 05911413 201120001349 19.08.2051 16632011 285,11 785,41 B 224 (20220
JONSTRUGOES PRAGOSA, SA. 502496878 770 13-07-2011 16-09-2011 1.753,16 1.753,16 264 Q70104
{DP - SERVIGO UNIVERSALS A 507840044 NIN0435143129 61-03-2011 16-09-2011 4,65 465 . 221 030601
TL - MADEIRAS TRATADAS, LDA| 501635599 142972011 17-03-2011 16-09-201t $35,42 93542 221 020121
REEQ-PNEUS SERVICOS AUTC 1] 505035324 Af110851 18-08-2011 i7-09-2011 21,53 2153 221 020203
RSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO LI} 505035324 A/110354 19082011 1809-2011 449,93 439,98 221 020112
RSEQ-PNEUS SFRVICCS AUTO L 505035321 A/150855 19,68 2011 18092011 1845 18,45 221 020205
SUVOL IMP.COMPECAS ACESS A| 501925260 1E888/2911 19-08-2011 18-02-2011 3279 3279 - 221 020112
OCICAND - CONSTRUGAO CIVIL 502492830 2010147 04082011 1809-2011 50,10 50,10 . 721 020121
OLGARDEN - INSTALACAQ E CO 504932756 597 19052011 15-09-2011 200340 200040 261 070103
LVRARIA ALMEDINA 500775197 11061550 19-09-2011 19.09.2011 100933 1009,35 221 020120
IVRARIA ATMEDINA 500379197 11001552 19-09-2011 19.09-2011 27165 27165 221 020120
OMUNIDADE INTERMUNICIPAL 508787033 17272011 06092011 20-09-2011 3779,00 1.779,00 28 040501
SSOCIAGAO DE FINS ESPECIFIC 506922332 ND/4 22082011 31092011 1.200,00 1.200,00 N 26.8 010501
/2CORTEDESIGN, 1DA 503526754 9789 23-08-2011 22-09-2081 55,05 51.05 251 070104
/2 CORTE DESIGN, LA, 503526154 9791 23-08-2011 32:09-2011 260,00 260,00 26.1 070104
DSE 00000303 51935 2408200 23-09-2011 7.529.56 752956 221 010351
ONSTRUGOES PRAGOSA, S A. 502496878 792 25-07-2011 23.49-2011 07,16 207,16 26.1 070104
V.PECAS COMPEGAS PARA AUT: 5037177757 AJ20011155 21082011 2309201 ¢ 16096 16096 B 721 2112
INAMICA PIANQS E SOM, UNI L] 508368948 143 2000.2015 L0511 147,60 4760 . 221 020220
ECNISALSA TDA 502809536 VD1108342 25082011 2409-2011 180,40 78940 721 02023
TIS BEEVADORES, LDA 300060823 FCC11095123 01.09-2011 25092011 17208 17200 . 221 020219
DNSTRUCOES PRAGOSA, S A, 50246578 831 30072031 22092011 96,53 556,58 261 070105
_ECTRO-EXTRA, LDA, 504165310 14718 29082911 23.09.2011 86927 w5727 . 221 020203
ARAGEM HABITUAL - COMERCI 507966961 130B 2809-2011 23-09-2011 230.85 250,85 - 221 020112
DEL - PRODUTOS QUIMICGS, 8 500618860 5962 2908201t 23052011 24969 249,69 f 221 020104
NOR-COMERCIQ PRODUTOS AL 501239610 67677 29-08-2011 C8-09-2051 55,00 55.60 224 020101
3 SUPORTES PEDAGOGICOS LD 503971154 126 29.08.2011 23.09-2011 145,80 145,60 . 221 020120
WTEGLDA 504836437 496 30-08-2011 25-02-2011 224549 2.34549 26.1 070103
"OAMBIENTE - CONSULTORES [ 502877472 644 31-07-2011 29.69-2611 5615837 56.158,.37 221 020202
ZOAMBIENTE - CONSULTORES 1] 502877472 GHA 31-07-2011 -03-2011 834,09 §34,09 26.1 070110
NOR-COMERCIOQ PRODUTOS Af] S0193965G 67687 3008-2018 29-09-2011 7,00 200 221 420301
MNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939610 67690 30-08-2011 29.09-2011 19588 195,83 221 020101
NOR-COMERCIO PROTUTCS All 501939610 67686 3008-2011 23-09.2011 33,06 3300 221 023121
\LORSUL - VAL E TRAT. DR REY 500479600 % 31072011 29.09-2011 2796850 1796890 221 020202
JFERMADE 503717940 1110002 31-08-2011 30-07-2011 03,11 008,11 B 22.1 020104
EVEL - BARRAQUEIRO TRANSE 500158977 622/2011 3009-2011 30-G9-201% B00 8.0 - 223 020240
JVOL -IMP.COMPECAS ACESS.A 301923260 12522/2011 31-68-2013 30032011 9,14 9,14 - 221 020112
JVOL -IMP.COMPECAS ACESS.A 301925260 12523/2011 31-08-2011 30092011 2285 2285 - 221 020112
3 - IND. TRANSE, DE SUBPRODU 502536870 1050/2011 31.03-2011 50092011 7420 7120 N 221 020220
NOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501938610 57756 31082001 30-09-2011 4231 4231 221 020101
VRITE]O, LDA 501902317 {48 31-03-2911 30-09-2011 43200 492,00 - 221 020203
COLTE - RECOT HA,TRATAMEN 503505350 1912004574 31082011 30692011 1836014 18360,14 221 020203
DOVIARIA DO TEJO, S. A 502513900 12 30092011 30052011 248347 268347 224 030501
DOVIARIA DO TEJO, S A 502313900 ND/GO0105 31.08-2611 30-02-2011 809827 B.09827 221 030601
LORSUL VAL E TRAT. DE RES 509170600 ND.53.00205 31082011 30092011 L6027 160271 721 030601
LORSUL - VAL E TRAT. DE RES 503479600 NTv99.06222 30-09-2011 20.09-2011 171745 171745 1 030601
PEE VIDEOQ CIMA 165360298 24186 01-09-25911 0i-10-2011 785 785 . 221 G20123
MATIL - SOCREPARADORA DE S00229848 2511/11 01-09-2011 01-10-2011 49,99 49,99 - 221 023112
2EL VIDEO CIMA 1653560231 24320 02-07-201% 12-10-2011 1055 1055 - 224 020129
SRO MIGUEL CORDEIRD CARI] 216192209 91 02092011 12102011 13800 738,00 B 221 020217
RDENA CONSTRUGCAD E MaNY 505874849 474 02-09-2011 02-50-2011 307,50 307,59 221 0202(3
*EL VIDEO CIMA 165360291 24482 03-09-2011 13-10-2011 545 545 . 221 02012
DENA CONSTRUGAO E MANI/ 503874849 383 04-10-2011 04-10-2011 307,50 347,50 221 020203
AT ALARMES LDA 503524875 5718 05-09-204 € 115102011 15375 15375 j 221 020219
B PORTUGAL - EQUIPAMENTC] 500165831 209940 05-09-2011 15-10-2)11 41,56 41,56 - 221 020219
GARDEN - INSTALACAO E €O 503832756 700 05092011 15-10-2011 169208 169208 261 070104
NTIMETRO - PAPELARIA E EQ 06060509 26754 06-07-2011 16-10-2011 495,70 49570 _ 221 020121
'EL VIDEO CIMA 165360291 24835 06.09-2011 16102011 1045 1055 _ 221 02012
RAGEM HABITUAL - COMERCI 507366061 1138 07-00-2011 07102011 615 15 . 271 020263
CALOMECANICADE AZAMBUY 502869186 337 07-09-2011 HE-10-2011 59,04 50,04 221 020161
EL VIDEQ CIMA 165360291 21979 07-09-201t 07-10-2011 445 465 . 221 020120
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venrimtdtn
ASSOCIACAO NACIQNAL DE MUN 501621413 580 G3-09-2011 113102011 6000 _ 600,00 221 020225
CARLOS REPELD, LDA 507655020 110771 05.09.2011 VE102011 16642 L6642 _ 221 020203
CARLOS REBELO, LA 507659020 20110772 03092011 3102011 21648 216,48 R 71 120203
PABEL VIDEQ CIMA 165360201 23079 03092011 310,201 675 575 _ 224 020120
T8 SUPORTES PEDAGOGICOS LT SE3971154 132711 [EYEET V102011 Y 1484 i XN 00120
PAPEL VIDEEO CIMA 1653460291 25265 (9-09.2011 11-10-2011 245 245 _ 221 020120
PAPEL VIDEO CIMA 165366291 25390 10-09-201 10-10-201 £ 545 545 . 221 025120
JUNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939610 67833 11-09-2011 11162011 53,62 53,62 221 020101
JUNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939610 67704 12-62-2011 12-10-2011 2530 25,30 221 020101
JUNOR-COMERCIO PRODUTCS Al 501939610 5779 12-09-2011 12-10-201% 45,00 45.00 221 020101
JUNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939610 67792 12-0%-2011 $2-10-2011 17.00 17,00 223 020121
JUNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501935615 51193 12092011 12102011 119,00 13,00 BT oa0121
PRAGOSA BETAG, S A, 561018052 3609 12092018 12302018 17613 Teds 4 1 20101
TOPGIM 503995915 21613 12:09-2011 12-16.2011 42040 42040 - 221 020120
AUTO LPM - LAMY PINTO E MARI 501373209 814776 1342-2011 13-10-2011 58243 53243 - 221 020203
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 25321 13-09-2011 13-10-2011 185 135 - 221 020120
TECNISAISA LDA 02309536 VDI163165 15052011 EXTLYTT] 640 7669 711 020293
TNIERSISMET 501765129 211501 1410.2011 EXTENT 615000 515000 . 231 [
PAPEL VIDEG CIMA 165360291 26050 14-09-201% 14+10-2011 1,85 1,85 . 221 020120
FIDALGC & FILHOS, LDA. 505282011 Af113 15-10-2311 15102011 32556 32556 26.1 070110
TSUVOL M2 COMIECAS ACESSA 01325750 133672011 15.09.2011 15162011 357,10 357,19 . 231 ETE
|} UNOR-COMERCIC PRODUTOS Al 501930610 ET805 1502-2011 15-10-2011 3300 3800 221 020121
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 26343 15-03-20%1 15-10-2011 LE5 1,85 . 221 020120
1/2CORTE DESIGN, [DA. 303526754 9851 16-09-2011 16-10-2011 %13 338,13 261 070104
FARMACTA DIAS SILVA UNIPESSO 503455678 Co01/102 16-09-2011 1610201t 151,05 157.05 _ 211 020110
FARMACIA DTAS 8ILVA UNIPESSO! 505495678 Ud01/1024 16-09-2011 16-10-2011 4B.60 4860 . 221 020110
PAPEL VIDEOQ CIMA 165360291 26505 16-09-2011 16-10-2011 545 545 . 221 020120
PAPEL VIDEQ CIMA 165260201 26648 17-02-2011 17-10-2051 140 740 - 221 020120
ENOR - ELEVACAO E EQUIPAMES 502502959 4210574 03-10-2011 18-10-2011 522,80 523,80 221 (20219
GARAGEM HABITUAL - COMERCH 307966961 1358 18-10-2011 18-10-2011 70,12 16,12 . 221 0112
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO LT 505035324 AS110857 19-09-2011 19-10-2011 1538 _ 1538 221 020203
MAQUINA DA IMAGEM FUBLICID) 505503550 2144 19092011 19-10.2011 15375 15575 271 20220
PRAGOSA AMBIENTE, 54, 507717562 28 19092011 102011 13160 13740 . 1 20220
1RSEQPNEUS SERVICOS AUTO L] 505035324 AJ116964 20092011 20-10.2011 1920 90 21 020203
J UNOR-COMERCIO PRODUTOS AT 501939510 G7817 20-69-2011 20-10-2011 15,10 11,10 221 020101
UNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939610 67830 20-09-2041 20-10-2011 3459 34,59 221 020104
JUNCR-COMERCIO PRODUTOS AT 501939610 67831 26-07-2011 20-10-2011 3050 3050 21 420121
JUNCR-COMERCIO PROBUTOS Al 501939610 67832 20:09-2011 20-10-2611 33,00 3380 221 020121
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 27034 20-09-261§ B-10-2011 185 1.85 . 223 0320
CONSTRUCOES PRAGORA, S A. 02456878 593 22082011 1102081 541,28 1128 26.0 T
PATEL YIDEO CIMA 165360291 27220 21-69-2011 21-10-2011 145 4,65 - 221 020120
PECAMAPH LI34 506594882 201500492 21-09-2011 21-10-2011 123,00 123,00 - 221 020132
PAPEL VIDED CIMA 165360251 27378 22092011 22.10.2011 445 185 B 221 020120
CONSTRUAZA, LDA 50230160 787 234092011 23102011 8474465 4237232 4231233 26.1 070103
PATEL VIDEO CiMA 165360291 21519 23-09-2011 23-10-2011 2.4% 245 - 2.1 020120
REXEL 501142070 59063 231092011 73.102011 620403 629403 26.1 a70104
PAPET, VIDEQ CIMA 165360291 27645 24032011 24.10-2011 545 5,45 - 221 020120
ADSHE 600600303 52871 25092011 35102011 5.427.05 542705 321 010301
OT1S ELEVADORES, LDA 500069824 FCC11108045 01-10-2011 25102011 17206 17206 . 721 020219
FERTI ALARMES LDA 503524875 1725 27492014 27102011 17,34 M1 . 221 020219
PAPFL VIDEQ CIMA 165360291 28013 27-09-2011 27102051 3,75 375 - 223 D220
ANTONIO ANTUNES MADEIRA B, 500022780 192 28-10-2011 33-10-2011 155.00 185.00 - 221 020102
CONSTRUCOES PRAGOSA, § 4. 502386878 911 29.08-11 28102011 1 iz 261 670104
[FODEL - PRODUTOS QUIMICOS, §. 500618860 5503 28092011 EXTEN 75,52 27552 . 231 220103
MARIA EMILTA RAMOS - REPRESE 104432560 21372011 29082011 102011 201103 201103 22.1 020120
MARIA EMILIA RAMOS - REDRESE 104432560 204/2611 29082011 78-10-2011 68477 694,77 221 020120
MARIA EMILIA RAMOS - REPRESE 104432560 215711 29-08-2011 23102011 22,14 220,14 221 02)120
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 18141 28-62-2011 28-16-2011 1,85 1,85 - 22% 020120
FECAMAPE, LDA 506599882 201100514 220201 18-10-2011 6150 51,50 - 221 020112
ANTONIO ANTUNES MADEIRA B; 00027750 173 20092011 25102018 5250 9250 - 721 B20102
AREAL EDITORES 501523375 10550 29-09.201F 29-10-2011 161.91 16191 A 221 020120
RSEG-PNEUS SERVICOS AUTO LT 505035304 /111010 29092011 ~5.10.2011 1845 1845 221 02020
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS Al 501925260 14126 29-02-2011 29-10-2011 44,34 4134 - 221 f20112
[SUVOL -IMP.COM PECAS ACESS. A 501925260 143127/201% 29-G2-2011 22-10-2011 72.24 7214 - 221 020112
JUNOR-COMERECIO PRODUTOS Al 501239610 67924 29-09-2011 29-10-2311 12583 19553 221 020101
M3 - UNIPESSOAL, LDA 367327384 1100000261 29-09-2011 29-10-2011 3156 3156 - 221 420115
M3 . UNIPESSOAL, LDA 50737384 1100000260 29.09-2011 29102011 24170 24170 , 2.1 025220
PAPEL VIDEQ CiMa 165360291 28241 29-09-2011 29-10-2011 11,35 11,35 . 211 020120
ECOAMBIBNTE - CONSULTORES 1 502571472 763 31082011 30102011 5563103 6.631.93 221 Ba0297
ECOAMBIENTE - CONSULTORES If 502877472 764 31-03-2011 50-10-2211 1.207.34 1.207.34 221 02022)
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 502317472 T6IA 31082011 30102011 1.95113 125813 2.1 w010
ESEVEL - BARRAQUEIRO TRANSP 500151997 623/2011 30-09-2011 30102911 116,55 11655 A 221 a0210
GREENWATT- ENERGIAS RENOV. 508349877 [ 31032011 30102911 0.188.10 518810 26.1 070103
133 - IND, TRANSF. DE SUBPRODU 502536570 1100 30-09-2011 A-10-2011 7420 7420 - 221 020223
JOSE MARQUES AGOSTINHO, FIL] 500158096 213472011 31.082011 30102011 81077 81077 . 221 020102
] UNOR-COMERCIQ PRODUTOS Al 501939610 67919 30-09-2011 A6-10-201% 5500 5500 21 020121
LAVRITEJO, IDA 501503317 189 36052011 0102081 39200 9300 X 721 020203
PAPEL VIDEQ CIMA 165360291 28369 30-09-2041 30-10-2011 245 245 - 223 02012
PAPERRLI-PAPEILARIA F BIJUTERTA 501502003 1970 30-02-2011 30-10-2041 3090 A0 20 . 221 02012}
PAPERWU-PAPELARIA E BUTERTZ 501502003 1971 30-09-2011 0152011 13550 135,50 X 221 w2017
PMMTF, LDA. 500351520 21 36092011 0102011 49200 0200 _ 221 020270
RECOLTE - RECOLHA, TRATAMEN 503505390 1912004634 30-09-2051 J0-10-2011 G1500 61500 221 025202
RECOLTE - RECOLHA TRATAMER 503505390 1912003701 30092011 0109011 7.569,8 9560.08 221 [EIET)
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QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASQ (PA) A FINANCIAR COM O BMPRESTIMO A CONTRATAR
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PROGRAMA I

Mewioiedn: Agas by Datx 18-09-2012
Lista X-PA (em__/__/_ 3 relativa a M/marf2012
Poraecedor .
. i L . Conta Clzssificaglo
Parura ou documeats equivalente : Pagamenrcs i patrigonial econdmlca Obrervagies
Deslgoagie NIF - N erars e ] “efeivador () a) cecnga (a3 diglton) | (a6 digitos)
N/ Referdncia ‘Daa - o Monuate (€)
yenocemento
RECOLTE - RECOLHA, TRATAMEN 503503350 1912004635 30-09-2011 A-10-20tt 1836014 160,14 225 20203
REXEL 501142070 T0017 30-09.2011 30-10-2011 167232 167232 271 020124
PAPEL VIDEOQ CIMA 165360231 YII28494 01-10-2011 31-10-2011 545 545 - 221 020120
VALORSUZ, - VAL ETRAT. DE REY| 307479600 ND/G9.00247 3-10-2011 M-I 186347 L88347 221 030601
ASSEMBLEIA DISTRITAL DE Li3BG 630009483 ND/132 03-10-2011 u2-11-2011 M7 M1 268 (40501
YERDENA CONSTRUGAC E MAN 505574849 656 02-11-2041 02-11-2041 107,50 107,50 221 020203
OCE PORTUGAL - EQUIPAMENT 500165831 21474 0+10-2011 13112011 4156 5156 B 2211 0200219
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 YD28885 (H-10-2011 03-11-2011 365 4,65 - 22.% 020120
ISUVOL IMP.COMPECAS ACESS A 501925360 14411 05-£0-2011 15-11.2011 73069 739,59 B 221 020102
PAO ALYO & ASSOCTADS - SRCC 509419852 5442011 08-10-2011 05-31-2011 148625 1.486.25 - n1 020214
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 VD044 06-10-2011 15112011 6,45 645 N 271 20120
METALOMECANICA DE AZAMDUY 502869186 347 07-10-201% 16-11-2011 461,25 46125 221 020101
METALOMECANICA DE AZAMBU 502869185 M8 07-10-2011 15112011 4305 4305 22.1 020101
PAPEL VIDEQ CIMA 165360291 VDI9166 07-10-2011 15-11-2041 1545 1345 _ 221 220120
AUGUSTO JOSE REIS MATA & FILE 502258470 3015 08-10-2011 17-11-204 ¢ 176907 1.769.07 221 020121
SRAFICA UM 1DA, 501557962 221 23-09.2011 u7-41-2011 69,10 36900 - 221 020108
*APEL VIDEQ CIMA 165360201 VD29230 08-10-2011 11-11.2011 545 545 - 221 620120
ZOMUNIDADE INTERMUNICIPALL 505787033 ND/184 10-10-2011 19112041 3.7710,00 3.779.00 26.8 040501
LEMATIL - SOCREPARADORA DE 5060229848 5/11 10-50-2081 H2-11-2011 33,19 31,19 . 221 020112
TARLOS REBELO, 1DA 507659020 20110887 13102011 10-11-2011 9102 91,02 - 221 D2tz
UNOR-COMERCIO PRODUTOS AL 501939510 63045 11-10-2011 10-11-2041 800 __ 2800 22.1 020101
UNOR-COMERCIQ PROBUTOS Al 501939610 68047 £1.10-2011 10-£1-2011 75,00 7500 221 020101
UNOR-COMERCIO PRODUTCS Al 501939610 65047 11-10-201% 10-11-2011 6R.80 63,80 221 201
UNOR-COMERCIC PRODUTOS Al 501935610 6941 11-10-2011 10-11-2031 58,00 58,00 221 020121
UNOR-COMERCIO PRODUTOS Al 501939610 68045 11-10-2011 10-11-2011 _ 15068 150,68 1 020121
UNOR-COMBACIO PRODUTOS AL 301939610 S4B 11-10-2011 10-11-2011 200 B.00 221 020521
fARCO ANTSNIC VALADA OLIVH 195751940 231 10-11-2011 10-11-2011 198,14 19816 - 22t 020212
APEL VIDEQ CIMA 165360291 VD29513 11-10-2041 10-£1-201 185 1,85 . 221 020120
‘asa das Bans - Vestuirio Peofissional 1 305693933 142 12:10-201% 11-11-2011 24,23 2323 . 221 020107
HARAGEM HABITUAL - COMERCT S0T956061 152872011 11-11-2011 11-11-2011 4,15 $,15 - 221 020203
RESSELIVRE - IMPRENSA LIVRE, 500856141 19713 12-10-2341 11-11-2081 35,36 3936 . 221 020217
APEE VIDEQ CiMA 165360291 VD704 12-10-2011 12-11-2011 L85 1,85 - ni 02120
APEL VIDEO CIMA 165360291 VD29822 13-10-2011 12-11-2011 485 185 B 2.4 020120
OSALIA DE JESUS ALBERTO TEIY 222364068 51 $2-1-2011 12-11-2091 5,80 85,80 . 221 020520
TILTEJO-EQUIPAMENTO HOTE]] 501908568 838/2011 13-10-2011 12-11-2011 5043 5043 . 22.1 029203
ARLOS REBELD, TDA 507659020 20130537 14-10-2011 13-11-2011 14,30 14,30 . 221 020203
UVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 1485142011 14-30-2081 13112011 84,83 24,91 - 221 20132
UVOL -IMP.COM PECAS ACESS Al 501925200 14861/2011 14-10-2011 i}-1§-20t1 19,63 19,63 - 221 0212
IDISIL- SOCIEDADE FARMACEU 508868670 U002/589 14-10-2011 12-11-2011 231,18 231,13 B 724 020110
AQUINA DA IMAGEM PUBLICID) 505903380 2§53 £4-10-2011 13-11-2011 303,04 305,04 221 020220
ARIA SUZETE OLIVEIRA VARIN: 169811611 1111 14-10-2011 13:11-7)11 F4.80 73280 . 221 a2l
OTIVO-COMERCIO B MOTIVACA 500198080 21501013 14-10-2011 13-11-2011 167,67 161,67 . 221 020112
APEL VIDEO CIMA 165360201 YD25254 14-10-2011 i3-11-2041 245 245 - 221 0201 2)
APEL VIDEQ CIMA 165360291 VD30T? 15-10-2011 14-§1-2011 545 545 - 221 025120
1EAL EDITORES 501523375 1052372011 21-09-2011 15-11-2011 29450 294,50 - 221 020120
IMUNIDADE INTERMUNICIPAL 503787033 ND/207 16-11-2011 16-11-2011 30,70 30,70 221 020220
JMUNIDADE INTERMUNICIPAL 508787033 ND/196 156-11-2011 16-11-2011 371,00 377300 268 040501
JVOL IMP.COMPECAS ACESS A 301925260 L4847/2011 17-10-2011 16-11-2041 4373 4373 . 221 020112
iRVE ATELIER DE DESIGN, LD, 505805758 919 17-10-2011 16-11-2011 301350 301350 221 020220
JP- SERVICO UNIVERSALS A 567846044 ND/IOHI789270] 0110201 F 17-11.2011 472 4,32 - 221 030601
PEL VIDEO CIMA 165360291 VD30362 18-10-2011 17-11-2011 1,85 185 - 211 220520
LAFINAL LDA. 501849343 853/2011 19-09-2041 18-11-2011 553,50 553,50 - 221 020103
JVOL -IMP.COM PECAS ACBSS A 501925260 15089/2011 19-10-2011 18-11-2t1 10,71 10,71 . 221 020112
TEL VIDEO CIMA 165360291 VD30158 19.19-2011 18-11-2011 450 550 _ 221 620120
«~ CORRELA, LA 501943935 216 20-10-204 1 19-11-2011 1.800,75 1.800,75 221 070104
IFERMADE 503717940 1112202 20-10-2011 19-11-201¢ 1.611,79 1.611,79 . 221 020104
IVOL -IMP COMPECAS ACESS A 501925260 15171 20-10-2011 19112011 1234 7234 B 221 020112
A0 DOS SANTCS GOUVEIA LT 500150648 IE588A 20-09-2011 19-11-203 1 L6035 166,05 - 221 020293
PEL VIDEO CIMA 165360291 VD30634 20-10-2011 19-11-2011 485 485 . 221 020120
RAGEM HABITUAL - COMERCH 507966961 1398 21-10-201¢ 20-11-2011 35,18 45,18 - 221 020203
PEL VIDED CIMA 165360231 YI30154 21-10-2011 2-11-2011 245 245 - 221 020123
DOVIARIA DO TEJO, $.A. 502513900 NDOO0583 20-11-2011 20-11-2011 136170 136770 221 030601
LGARDEN - INSTALAGAQ E CO) 504932756 710 21-10-2011 20-11-2011 514032 514932 2.1 020203
CNISALSAIDA 502500536 VD1110272 21-10-2011 20-51-2011 383,73 383,73 221 020203
*EL VIDEO CIMA 165360291 VD39850 22-10:201% 21-11-2011 545 545 - 221 02012
iTCINA DESINFESTAGOES, LD’ S0FE73600 2311000069 21-1i-2011 21-11-2011 230,00 1.23000 22.% 020202
RO ALEXANDRE BRONZE 215345126 20110000045 21.10-2011 22112011 11266 131266 - 221 © 020203
JNO ALEXANDRE BRONZE F 215345325 2011000046 23-10-2011 22-11-2011 83,60 8860 221 020203 N

JALUX-EQUIPAMENTOS ELEC] 500170738 31001163 25-10-2011 24-11-2011 1BR.15 138 . 221 020121
VOL -IMP.COMPECAS ACESS A 5041925260 15388 25-10-2011 24-11-2011 17422 17422 221 ' G20112
'EL VIDEQ CIMA 165360231 V31161 25-10:2011 24112011 1,85 1,85 - 221 020120
(O DIESEL PROGRESSO DE Al 500034532 91672 26-10-2011 25-11-2011 861 851 221 020220
VOL -IMP.COM PECAS ACESS A 501925260 15478 26-10-2011 25-11-2011 175% 17,59 . 221 020512
[IVO-COMERCIO B MOTIVAC SO019RDE0 215019132 26-10-2011 25-11-2011 167,57 167,57 - 221 020112
5 ELEVYADORES, LDA 300059521 11116894 O1-11-111 5-11-2511 172,08 17206 - 221 020219
EL VIDEQ CIMA 165360291 VD31257 25-10-2011 25-11-2011 375 375 - 221 020120
C DOS SANTOS GOUVEIA LD 500150648 369224 23-09-2011 26-11-2041 10135 0135 . 221 020203
OR-COMERCIO ERODUTOS Al 561939610 62120 21102011 26-31-2011 69,0 69.00 221 020103
OR-COMRRCIO PRODUTOS Al 501939610 (3131 27-10-2011 26-11-2011 500 5000 221 £20191
EL VIDEQ CIMA 165360291 VD31394 27-10-201 1 26-13-2011 835 835 . 22.1 020120
B 00000303 55293 27-11-2011 27-11-2011 1560461 1560461 221 010361
O LPM - LAMY PINTC E MARI 501373209 814935 28-10-2011 27-11-2011 31806 805 - 221 020203
EL VIDEO CIMA 165360291 V31500 28-10-201t 27-11-2011 245 245 - 221 020123




PROGRAMAN

PROGRAMA D APOLO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO V1 - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCGIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR

Bty pedeedy porman-Side da Eire dnidimente confics i g or ROG o SROCY

Mucingin Agantagiz Dotz 18-09-2012
Listal-PA (erm__/  /_Yrceladva a 3/ mar/2012 . .
Forpecedor . .
: S B B R *Conta Classificagio
N Fatun oy dosymento W““"k’f_“ Pegameatos . patrimonial [ econémica ObsenvagSer
Dusigsagio NIF — e T - 1 eletwados (£ 9) Bifereaga {a 3 digitos) | (a§ digitos)
: N.°/ Referdncla -Data o : Montante (€) . .
- yeacimenta
RECCLTE - RECOLHA TRATAMEN 503505390 1952004726 23-10-2011 21-11-2011 61540 615,00 221 020202
RECOLTE - RECOLHA TRATAMEN] 503505306 1912004725 2310-2011 7452011 (8360.14 18360,14 223 120203
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 YD21597 29-10-2011 2811-2011 545 545 . 221 020120
ADSE GOO00G303 54500 30.50-2011 29-11-2051 8.266,40 £.265.49 221 01031
CALBRITA - SOCDE BRITAS DE R! 500050570 2023/ 2041 3£-08-2011 29-11-2011 189.76 189.76 251 010105
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1 502877472 876 30-07-201% 29.11-2013 55.616,53 5561653 221 020202
ECOAMBIENTE - CONSULTORES | 502877472 a7 30002011 29-11-2011 L7744 177444 22.1 020220
ECOAMBIENTE - CONSULTORES | 502877472 976 30-03-2011 29-11-2011 43229 43229 221 (20220
ECOAMBIENTE - CONSULTORES 1 507877472 876A 38-09-2011 0412014 104261 104261 761 G10150
PECAS DE ELEICAQ - UNIPESSOA 508110327 4852 30-09-20:1 29.11-203t 112,30 11230 . 221 (20117
ARMANDO CUNHA, S A. 500316065 20111273 31-10-2011 30-11-2011 062 0,02 25.1 070104
AUGUSTO JOSE REIS MATA & FILY 502258470 1648711 25-11-2011 30-11-2011 119,93 119.83 22.1 20101
CALBRITA - SOCDE BRITAS DE R 500030570 3604/2011 102011 30112011 133,17 13317 26.1 670104
DISCRETAMET GDIA -PUBLICIDAT 508510197 2011000131 31102011 30112011 196800 1.068,00 B 221 o217
EMIA - EMPRESA MUNICIPAL DE J 506980049 214 30-11.2011 30182011 1.389.25 458025 . 268 040101
ESBVEL - BARRAQUEIRO TRANSP 500151897 100000533/2011 31-10-2011 J0-11-2081 125,50 12550 . 221 020210
1SUVOL -IMP.COM FECAS ACESS.A 501325260 15775 31-10-2011 J0-11-2011 19,04 19,94 . 221 020152
ISUVOL - IMP.COMPECAS ACESS. A 501925260 15786 3£-10-2011 30-31-2011 10.59 10,59 . 221 020112
ISUVOL -IMP.COM PECAS ACESS A 501925260 15787 31-10-201¢ 30-11-2311 726 7.26 - 221 {20112
1TS - IND. TRANSF. BE SUBPRODU 502536870 1236/201 31102011 30-11-2014 42,40 4240 - 221 0202X)
LAVRITEJO, IDA SH1007317 210 31.10-2011 36112011 19200 492,00 . 71 00203
PAPERRI-PAPELARIA B BIJUTERILA 501602003 1072 31-10-2011 30-15-2011 20,70 20,10 - 221 020120
PAPERRI-PAPELARIA E BIJUTERIA 501602003 1973 31-10-2011 30-11-2081 127,20 127,20 . 221 02012}
POST CONTACTO-CGRREIO PURL. 504581945 500022622 31-10-2011 3-11-2011 63431 534,31 - 221 0m225
PRAGOSA AMBIENTE, S A 50717562 518 31-10-2011 30-11-2011 215,60 275,60 . 221 030220
PRAGOSA AMBIENTE, S.A. S0TIIT562 2011/00510 31-10-2011 10-t1-2011 96460 964.60 - 221 02220
VALORSUL - VAL ETRAT. DE RES 509479600 ND$9.00276 30412011 30011-2011 1697.21 162721 221 030601
ASSEMBLEIA DISTRITAL DE 1153(] 680009485 146/2011 02-11-2011 2122218 EY VAL 31700 2.8 040501
MEDIDATA.NET - SISTEMA DB IN 504550926 H527 021120t 1 12.12:2011 10.616,84 10816.61 A 221 00219
PAO ALVO & ASSOCIADOS - SROG 509419852 %) 02.11.2011 12422011 1.486.25 148625 B 221 020214
PAO ALVO & ASSOCIADOS - SROC] 509119832 §3/2011 02-11-2011 12.12.2011 148625 148625 B 221 020214
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 31980 02-11-2011 12.12.2911 465 4,65 - 221 0620120
S-V.PECAS-COMPEGAS PARA AUT: 503771757 A/20111348 02-11-2011 12122011 23177 8177 N 221 02012
AMAGAS - ASSCCOCIACAO DE M 503322148 5172011 03-11-2014 13-£2-2041 1.088.50 1,085.90 - 268 040501
CONDAR - CONDICIONAMENTO | 500070148 2114 03-11-2011 u3-12-2014 361620 361620 - 21 D23E20
MURIGIPIO 1E RIO MAIOR 505656000 ) 03-11.2011 13122011 62004 9 221 020210
OCE PORTUGAL - EQUIPAMENT(] 500165831 212934 03-11-2011 113.12-2051 41,56 41,56 - 221 020219
PAPEL VIDEO CIMA 165360291 AT 02-11-2011 13-12.2011 945 9,45 . 21 020120
PORTO EDITORA, LDA. 500221103 539833 03-11-2)11 13122011 187,03 187.93 . 221 620120
REBOQUES MONTE]UNTO 508640849 1106707 03-11-2011 13.12-2011 21140 2140 . 721 020220
PAPEL VIDEO CIMA 155360221 2219 04-11-20%1 14-12-2011 245 245 . 224 020120
URUPEMA - SISTERMAS DE SEGURA 507771972 6372011 04112011 1122011 1.170.96 1.170.96 B 21 09120
PAPEL YIDEQ CIMA 165360291 32337 05-11-2011 15-122011 245 245 - 221 [ ke
PAPEL VIDEC CIMA 165360291 32353 05-11-2011 15-12.2011 300 3,00 . 223 020120
ISUVOL -IMP.COM PECAS ACESS Al 501925260 16118 07-11-2011 07-12-2011 4537 4637 - 221 420112
[JODEL - FRODUTOS QUIMICOS, 3. 500612560 6123 07-132011 17-32:2011 23,40 98.40 B 221 020121
METALOMECANICA DE AZAMAUJ 502869155 354 07112011 117-12-3011 17545 37515 221 020101
MUNICIPIO BE RIO MATOR 5656506000 24 08-11-2011 013-12-2011 870,06 $70.06 221 020210
PAPEL VIDEC CIMA 16536020% 32605 08-11-2311 13-12.2011 1.85 1,85 - 221 0120
CONSTRUGOES PRAGOSA, SA. 502496878 1103 10-10-2011 12-12-2011 37775 87175 26.1 070104
IGYFURO - COMERCIO DE PNEUY 508232937 0668/2011 09-11-2011 119-52-2011 1845 18,45 - 221 620203
PAPEL YIDEQ CIMA 165360291 32101 092-11-2011 19-12-2011 1035 10,85 . 221 (20120
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO LI 565035324 A/111159 10-11-2011 10-12.2011 963,19 263,19 221 020112
IRSEQ-PNIUS SERVICOS AUTO L] 505035324 A/115161 10-31-2011 10-122011 41463 414,63 221 020112
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO £ 503035324 Af11158 10-11-2011 10-12-2011 35401 35401 221 020112
IRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO 1] 305035324 Af11116D 10-11-2011 10-12-2011 12,30 1230 221 020203
[RSEQL-PNRUS SERVICOS AUTO L1 505035324 Afl11562 10-12-20¢1 10-$2:201% 2153 21,53 224 020203
TRSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO EI 505035324 Af111163 10-11-2011 10-12-2011 3550 3690 221 020203
METALOMECANICA DE AZAMBU) 502869185 355 10-11-2011 10-12-2011 541,89 544 87 221 020102
PAPEL VIDEQ CIMA 165360291 32784 10-11-2011 10-12-2011 485 485 . 221 020i20
PECASDE ELEICAO - UNIPESSOA 508110327 48712 11-i0-201¢ 10-12-20%1 419 419 - 221 420112
CONSTRUAZA, 1DA. 502507160 94 £1-11.2011 11-12:2011 847,31 217131 261 070104
CONSTRUCOES MARUEL E LINO 502548320 A20110139 12-10-2011 13-12-2011 15.819.79 15.840.79 . 261 070103
ISUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 301925260 16391/2011 11-11-2011 11-12-2011 2221 2221 . 221 020142
NUMIL, LDA. o 503216330 30664 11-11-2011 $1-32-2011 42,18 42,18 - 221 020220
PAPEL VIDEQ CIMA - 165360291 32391 11-11-2011 11-12-2911 245 245 . 221 020120
PECAS DE ELEICAQ - UNIPESSOIA S08110327 4817 12-10-2011 11-12-2011 4957 49527 . 221 020117
PECAS DE ELEICAC - UNIPESSOA 508110327 4878 12-10-2011 11-12-2011 1845 $8.45 - 221 02012t
REXHL . 501142070 80953 11-1%-2011 11-122011 171268 17268 - 221 020121
ALEXTIPO - ARTES GRAFICAS, UN 509371671 22 13.10-2011 12-2.2011 4532.10 454210 221 020220
BANA TINTAS, LDA, 502650621 1539 13-19-2011 1212.2081 110730 110730 221 020101
TUDO EM PEDRA, LDA 504151503 Ha 12-H1-2011 12-12.2011 153,75 15375 . 221 020220
CONSTRUCOFES PRAGOSA, S.A. 502456578 1117 14102011 13122011 1.969.2 196928 26.1 070104
MUNICIPIO DE RIQ MAIOR 505655000 26/2011 13-11-2011 13122011 1.11827 1,11827 221 020216
REXEL 501142070 74160 14-10-2011 13-12.2011 363,84 16384 } 221 020121
REXEI, . 501142070 T4161 14£10-2013 13122911 71456 714,56 . 26.1 070104
JUNOR-COMERCIO PRODUTOS All 501939650 63246 14-11-2011 14-12-2011 11823 11823 221 020117
NUMIL LDA, 503216330 30680 14112011 13122011 1218 4218 N 221 020220
PAPEL VIDEO CIMA - 165360291 33293 15-1£-2011 15-12-2011 4,85 485 . 221 020320
ROSALIA DE JESUS ALBERTO TE! 222361068 56 15122011 15122081 93.45 0343 .| 2l 0620120
XECONXIRA-COMBRLIO E EQUIP, 34112473 201312863 15-11-2011 15-12-2011 51045 510,65 . 721 020103
XECONXIRA-COMERLIO E FQUIF] 504112473 20112869 15-11-2011 15-§2-2011 6547 6547 . pral 020108
XECONXIRA-COMER{IO E EQUIP SMH112473 20112870 15-11-2011 15-12.2011 116,75 11675 - 221 020108




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO V1. LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASQ {PA} A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR
Getrordesadiprrmimidids da dhidi e devitimecre ecrtifiends 2t ROC 4 SROC

PROGRAMAI

Maziain Aganbsia Dorx 18-02-2012
Lisa B PA (e _/_/ ) eelativa 2 3 manf2012
Foratcedor - -
i ] Cona Clasiificagia
Faturd ou documento equivaleats Pagamentos . pitrimonial | ccondmica Ohservagles
Deslgnigio NIF ; - — i - eferizdés (6) ) Difereaga (23 digiton) | (a6 digites)
N.°f Referdncia Data enciméato Moatante (£)
MOTIVO-COMERCIO E MOTIVACA 500198030 215019307 1610 | 16.12.2011 130,77 130,77 221 00112
PAPEL VIDEQ CIMA 165360291 33387 16-11-2011 16-12-2311 445 465 . 22,1 020120
BRUNO ALEXANDRE BRONZE FR] 215H5126 2011000051 17-11-2011 17-12-251 § 7200 7200 - 221 020203
IGYFURO - COMERCIO DFE, PNEUS 503233937 652 17-11-2011 17-12:2011 135,30 135,30 . 221 620220
{SUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501923260 16740/2011 17152081 17-12-2011 268 2968 N 221 020112
TUNOR-COMERCIO PRODUTCS Al 501939619 63261 17-11-2011 17-12-2011 3378 3373 221 020121
'UNOR-COMERCIQ PRODUTOS Al 501939610 68264 17-11-2011 17-12-2011 134,00 136,00 238 020317
UNOR-COMERCIO FRODUTOS Al 551939610 63262 17-11-2011 17322011 11,40 1140 221 220121
UNOR-COMERCIC PRODUTOS Al 501932610 68263 17-11-2011 12-42-2011 270 270 221 020121
J MIRANTE - JORNAL DA REGIAG 000302798 $594 17.11-2011 17-122811 355,50 455,10 221 020217
*APEL VIDEO CIMA 165360291 33497 37-11-2011 17-12-201¢ 485 485 - 221 20120
DUNA, S A, 503263869 81220110184 18112011 13122011 51,17 5117 221 030681
RSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO 1.1} 505035324 A11200 18-11-2011 18122011 787.29 787.20 221 020112
RSEQ-PNEUS SERVICOS AUTO L 505035324 AfH11208 18-11-2011 18-12:2011 17,84 1784 224 020203
SUVOL -iMP.COMPECAS ACESS A 501923260 1682672011 18-31-201¢ 18-12-2011 124,76 124,76 . 221 020§12
SUVOL-IMPCOM PECAS ACESS. A 501925260 16828/2011 18-11-2011 18-12-2011 3323 13,23 - 221 020112
SUVOL -IMP.COMPECAS ACESS A 501925260 16853/2011 1112011 1812.2011 2553 2593 X 221 012
UNOR-COMERCIO PRODUTOCS Al 501939618 63269 18-11-2011 18-12-201¢ 23100 23 (1) 223 020101
'APEL VIDEOQ CIMA 165360291 313614 18-11-2011 18-12-2011 245 245 - 721 020120
sUTO SUECO LDA 500038015 94201236VP 19-11-2011 19-12-2011 71,32 71,32 . 1 020112
APEL VIDEOQ CIMA 165360291 33131 19112011 19-12-2011 545 545 . 221 02120
EDRO MIGUEL DOS SANTOS ALY 199588015 2011000327 20-12-201¢% 20-12-2011 109,16 109,16 - 221 02)203
EDRO MIGUEL DOS SANTOS AL 195588015 2011000178 20122011 122011 20541 20541 B 221 020203
EDRO MIGUEL DOS SANTOS ALY 199538015 2011000129 20-12-2011 20-12-2511 124,23 12423 - 221 020203
EXEL 501142070 75924 21-10-2081 20-12-201¢ 219,69 21969 _ 221 020121
OUCH GROUF, 1.DA 508139376 103/ 211 20.12.2011 0122011 2541 2341 B 221 020225
.L_ CORREIA, IDA 561943935 265 22.12.2011 2212301 521961 5.240.64 221 020220
IDALGO & FILHOS, LDA. 505282011 A/ 22-11-2011 22-12.2011 184,39 18439 2.1 020203
{OTIVO-COMERCIO E MOTIVACA 500198080 2000066 22-11-201% 32-12-2011 046,37 94637 . 224 020203
APEL YIDEQ CIMA 165360291 34066 22-11-2011 22122011 80 3,80 . 221 020120
ONSTRUGOES PRAGOSA, S A, 502406878 1158 24102011 73.12.2011 956,60 95660 26.1 070104
UMIL, IDA. 503216330 30760 23-11-2011 23122014 2318 28,18 . 221 020220
APEL VIDEO CIMA 165360291 33213 23.15.2011 23122011 183 1,85 . 221 020123
SCAS DE ELEICAQ - UNIPESSOAL 508510327 4911 24-10-2011 23122011 2353 2358 - 221 020112
UVOL - IMP.COM.PECAS ACESS. Al 501925260 17168711 24112011 24-12- 2081 937 937 . 221 020112
‘2CORTE DESIGN, LDA. 503526754 9599 23-11-204§ 25-12.2011 60332 603,32 26.1 GI0104
IFREL-PROJECTOS B INFRAGSTH S01447997 2142 23-11-2011 25-12-2011 485850 2429,50 2.429.00 24.1 070115
UMIL, 1DA. 503216330 30782 25-11-2011 25-12-2011 2818 2318 . 228 020220
APEL, VIDEQ CIMA 165360201 FITET) 25112011 25122018 135 735 . 221 023120
\PEL VIDEG CIMA 165360298 34542 26-11-2011 26122011 545 545 _ 221 020120
WNC ALEXANDRE BRONZE FRI 215151246 2011000034 27-11-2011 27122011 22,00 7200 - 21 020203
OBLT 85, LDA, - INFORMATICA, 507434005 2% 28512011 28122041 52902 829,02 K 221 020220
LESSELIVRE - INPRENSA LIVRE, 500356141 23222 28-11-2011 28-§2-2011 7832 7872 - 221 020237
ALBRITA - SOCDE BRITAS DE R 500050570 3726 30692011 12-2011 148,07 148,07 26.1 07010+
OBLE 88, IDA. - INFORMATICA, 507434005 228 29-11-2011 29-12-201t 829,02 829027 - 22.¢ 020220
PEL VIDEQ CIMA 165360291 31830 29.11.2911 0122011 185 155 B 721 020120
IMATIL - SOCREPARADORA DE 500229348 339711 29-11-2011 2-12.2011 87,72 §1,72 221 20112
JFERMADE, 503717940 1112703 31-10-201% 30-12-2011 84698 846,98 . 221 020104
INSTRUGOES PRAGOSA, 5.4, 502406878 1159 3110 2011 30052-2011 97246 02246 261 070104
OAMBIENTE - CONSULTORES J SO287T472 103 31-30-2011 122011 5316238 53,1623 221 G202
JOAMBIENTE - CONSULTORES I 502877472 1032 34-10-2011 M3-12-2011 154760 1.547,60 2% 020223
JOAMBIENTE - CONSULTORES 1] 502877472 1031A 31-10-2011 122011 aum 83400 26.1 070110
f1A - EMPRESA MUNICIPAL DE | 306060049 217 30-12-2011 30-12-2011 19.743,06 1974306 A 268 040101
EVEL - BARRAQUEIRO TRANSD 500151997 110000440 30-11-2014 10-12-2011 125,50 $25,50 . 221 020210
VRITE]G, LDA 501902317 240 30-11-2011 30-12-2011 49200 492 1K) . 221 020203
PEL VIDEQ CIMA 165260291 117172 30-11-2011 J0-12-2011 12,59 1249 . 228 020120
PEL VIDEG CIMA 165360293 35000 30.11.2081 122011 1275 12,75 221 020120
PERRI-PAPELARIAE BIUTERIA 501602003 1974 30-11-2011 30-12-2011 120,80 120,50 . Z2E 020120
PERRI-PAPELARIA E BIJUTERIZ 501662003 1975 30-11-2011 30-52-2011 35,60 35.60 . 221 020129
CAS DE ELEICAQ - UNIPESSOA 503110327 4597 30-11-2011 A0-12-2011 082 0,82 . 221 020112
AGOSA AMBIENTE, S A. 507717562 2011700557 30-11-2011 30-12-2011 55120 551,20 B 221 020220
TALABE - LABORATORIOS E O 502754729 1103304 30-11-2011 -32-2011 piVATY 217,34 - 221 020219
"ALABE - LABORATORIOS E CO 502154729 1103305 30-11-2011 30-12-2811 26255 26251 . 221 420219
COLTE - RECOLHA, TRATAMERN] S03305350 1952004799 3112011 042201t 51500 615.00 724 020202
COLTE - RECOLHA TRATAMEN] 503505390 1912004798 30-51-2011 30122011 18.360,14 1836014 721 020203
CCLTE - RECOLHA TRATAMEN 503505390 1512004800 30-11-2041 30-12-2011 289,05 23905 221 020203
CNISALSALDA 502909536 1113369 30-11-2011 20-12-2011 167,63 102,63 221 020203
INISALSA IDA SG2309536 i1 30-11-2011 30-12-2011 76,62 76,69 - 221 020203
15 ELEVADORES, LDA 500069824 11127698 01122011 3122011 17206 172,06 A 221 020219
LORSUL” VAL E TRAT. DE RES 505479600 ND33.00255 31122011 MAz2011 15354 153534 221 030001
TOTAL 4.788.603,59, 839.606,11 3.548.997,48

) paganuenta deve ser efetuado 2 100% exceta s¢ & montante de Rnanciamento 130 for suficente pari cobric a totalidsd

e da dilima fatura a pagar caso excerional em que pod

erd oeorrer um pagamento parcial



6. Conclusao

A andlise efetuada neste documento, demonstra que o recurso ao crédito preconizado no Programa de
Apoio & Economia Local aliado ao plane de ajustamento financeiro municipal permitira a regulariza¢édo do
pagamento de dividas vencidas ha mais de 90 dias (com referéncia a 31 de margo de 2012) e a
concretizacéo de um cenario de equilibrio financeiro materializavel num horizonte temporal gue se estima
atingir com maior estabilidade a partir de 2015.

Tendo este documento tomado como principios fundamentais a prudéncia e o conservadorismo, o cumprir
das linhas orientadores nele fixadas pelos 6rgéos autarguicos, permitird uma evolugéio favoravel da
situacao econémico-financeira do Municipio de Azambuja, potenciadora do desenvolvimento da regi&o,
em particular pelo libertar, a partir de 2015, de verbas a canalizar para investimento.
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C.

ANEXO I
{a que se refere o artigo 2.°)

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

FORMULARIO DE ADESAO

Identificagio do Municipio:
Designagiio: Municipio de Azambuja
Morada: Praga do Municipio, 19
Cédigo Postal, Localidade: 2050-315 AZAI\/IBU}A
Contactos: Joaquim Antdénio Ramos
Telef.: 263400400
Fax: 263401271

Email: gap@cm-azambuj upt

Data da ultima informagéo financeira trimestral comunicada:
{através da aplicagds SITAL da DGALY)
Agosto/2012 (2° trimestre)

Enquadramento no PAEL

PROGRAMA I

1.

Condigdes de acesso nos termos do n.” 2 do artigo 2.,° da Lei n.° 43/2012 de 28 de agosto.

a) Municipio com situagio de desequilibtio financeito aprovado pela assembleia municipal e
Plano de reequilibrio financeito aprovado

Ptetende integrar o empréstimo do PAEL no contrato de teequilibrio financeiro?
(Assinale na caixa respetiva)

eSimD
o Nio | |

b) Municipio em situagio de desequilibrio financeiro estrutural em 31-12-2011 nio declarada
pelo municipio

Verifica as seguintes situagdes nos termos do n.° 1 do artigo 8 do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de
MArgo:

[Colocar o quadro do oficio enviado aos municipios]

Pretende declatar a situagio de desequilibtio financeiro estrutural?
{(Assinale na caisa respetiva)



Se simn, pretende integrar o empréstimo do PAEL no contrato de reequilibrio financeito a
apresentar aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e das autarquias L

locais?

¢} Municlpio que reiine os pressupostos de adesiio ao Programa IT do PAEL (w°2do .
artigo 1.°da Lei n,°43/2012, de 28 de maio) e opta pela adesio ao Programa I o

PROGRAMA 1X

2. Condigdes de acesso nos tesmos do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de maio. o
(vttuiciplos e fenbans pagamentos en: atraso bd mais de 90 d data dr 31 de margo ds 2012). "X

D. Prazo e montante de Financiamento:

1. Prazo do empréstimo

a) Programal -

@
#.° de anos
(1.1 do artige 3.%)

b) Programa II
(.2 do arrigo 3.9

2. Valor elegivel ¢ financiamento solicitado

(curos)

Dividas | .
ve'n_gldas..ha _ Valot elegivel (-_")__." Financiamento
mafls 9/{a3d?33.___ SR DR T solicitado
31/03/2012 - .

@ L @=@):-
[(B)+(e)+(d)] -

€4 788 603,59 €468 341,30 €377 976,25 €0,00 €3 942 286,04 €3 548 057,44

() Dados retitados do SIIAL em 14 de Junho

@ Valor comunicado pelo municipio em tesposta ao inquérito realizado pela DGAL. Este valor
poderi set cortigido caso o municipio comprove que o valor efetivamente suportado é outro.

@ Caso o Municipio, na sequéneia da publicagio do Decreto-Lei n.° 127/ 2012, de 21 de junho,
reduza o valor registado, nomeadamente por dedugio de valores impugnados judicialmente,
alerta-se que esse valor serd abatido ao valor elegivel.

® Programa I — nos termos do n.° 1 do artigo 3.

Programa 11 — nos termos do n.° 2 do artigo 3.°,

E. Documentos que devem acompanhat o presente pedido de adesfio

a) Deliberagio da Assembleia Municipal, a qual deve incluir a autorizagiio expressa pata contratacio do
empréstimo solicitado;
b) Plano de ajustamento financeiro elabotado e aprovado, respetivamente, pela-Cimara e Assembleia
Municipais;



¢) Parecer do ROC/SROC, devidamente datado;

d) Simulagio dos fundos disponiveis e das obrigagdes de pagamento dos comprotmissos assumidos ou

assumir até ao fim do ano de 2012;

¢} Documento com explicaciio sucinta dos impactos de cada medida do Plano;

f) Caso o municipio pretenda declarar a situagiio de desequilibtio financeiro estrutural, remete, para
além dos indicados nas alineas ¢), d) e €), 0s seguintes documentos:

© Deliberagiio da Assembleia Municipal de declaragio da situagio de desequilibrio financeiro
estintural, nos termos do artigo 8.° do Decteto-Lei n.°

38/2008, de 7 de margo, a qual deveri

ainda conter a autorizagio expressa para a contratagio do empréstimo ao abrigo do PAEL e do

empréstimo para pagamento da restante divida;

¢ O Plano de reequilibrio financeiro, apresentado nos modelos aprovados para o PAEL, com

indicagio expressa das dividas que viio ser financiadas pelo empréstimo ao absigo do PAEL e das
que vio ser financiadas pelo empréstimo no Ambito do reequilibrio financeiro.

F. Outras informagdes

1. O municipio tem regulamentos de controlo interno

(Assinale na caixa respetiva, quando existam)

Arrecadagiio e controlo da receita

Processos de execuciio fiscal e procedimentos de aplicagdo de coimas
Recursos Humanos

Disponibilidades

Processo de aquisigiio de bens ¢ servigos

‘Tramitagio da despesa

Contas de terceiros e endividamento

Existéncias

Imobilizado

Comunicagdes

Aquisigiio ¢ atribuigiio de viaturas ¢ gestio do parque automébwvel

Estes regulamentos estio atualizados de acordo com as exi

Sim | Nio
X
X
x
X
X
X
X
X
X
X
X

péncias que decotrem, nomeadamente do

estipulado na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (assungio de compromissos e pagamentos em

ateaso)?

(t\ssinale na caixa respetiva)

eSim[]

e Nio E]

Se ndio, em que data preveem a sua atualizagio? Junho /2013

(inscrever data prevista p/ conclusio da -.m:alizagio)

Data:

O Presidente da Cimara Municipal

(Joaquim Anténio Ramos)

(més/anc)







